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ɞʅʎɻɾʖɾʙ 
ʆˇ ɮ˄˗ˍʰˍˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ όʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌύ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ˍˇˎ 
ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ʃɾʅ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶʾˍʶ 
ʰˎˍˇʵˏ˄ʰ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ˋʶ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʺ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʺ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʃɾʅ ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁ ʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΦ 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʁʵʹʴˇˏ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʃɾʅ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍ˖˄ ʃɾʅ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʃɾʅ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ʁʽ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ʵʽʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˍˇ˄ ʶ˄˄ʽʰʾˇ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʱʻʶ ʃɾʅ. 
 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ мΦ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 

ʰκʰ ʆʾˍ˂ˇˌ ʃɾʅ ό9[ύ ʆʾˍ˂ˇˌ ʃɾʅ ό9bύ ʊɳɼ  ɺʵˊˎˋʹˌ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲκ˄ˍʹˌ ɴʵˊʰ 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ - ʃˊˈ˄ˇʽʰˌ όʅɳʇʃύ 

1 ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ  Mental Health 1203/11.04.2012 ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ 
ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ 

ɽʱˊʽˋʰ 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όʅɲʁύ 

2 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

Project and 
Programme 
Management 

959/28.05.2015 ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

ɮ˄ʻˈˉˇˎ˂ˇˌ 
ɽʶ˖˄ʾʵʰˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

3 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
-MBA  

Master in Business 
Administration 
(MBA) 

1449/10.07.2015 ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

ʃʰˉʰʵʹ˃ˈ-
ˉˇˎ˂ˇˌ 
ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

4 ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 

Management of 
Educational 
Organizations 

2507/12.08.2016 ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

ɮˋˉˊʾʵʹˌ 
ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

ʅ˔ˇ˂ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ όʅʆɳʊύ  

5 ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ɲˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁʺ 
ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ 
ʅˎ˄ˈ˂˖˄ 

Architectural and 
Structural 
Restoration of 
Historic Buildings 
and Groups 

1449/10.07.2015 ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʆΦɳΦ (ʆˊʾˁʰ˂ʰύ 

ɰ˂ʰ˔ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ɾʽ˔ʰʺ˂ 

ʆˊʾˁʰ˂ʰ 

6 ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ɴˊʴ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

Advanced 
Environmental 
Management 
Technologies in 
Engineering Works 

1449/10.07.2015 ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʆΦɳΦ  

ʊʰˊˋʽˊ˗ˍˇˎ 
ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ 

ɽʱˊʽˋʰ 

7 ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ɮˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ 

Energy and 
Automation 
Systems 

1450/10.07.2015 ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʆΦɳΦ  

ɮ˄ʵˊʾˍˋˇˌ 
ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

8 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ʴʽʰ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˁʰʽ 
ʊˇˊʹˍʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ  

Master of Science 
in Software 
Engineering for 
Internet and 
Mobile Applications 

1450/10.07.2015 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 
ʆΦɳΦ  

ʅʱʲʲʰˌ ɶ˂ʾʰˌ ɽʱˊʽˋʰ 
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9 ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ɼʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʰˉˈ ʀˏ˂ˇ 

Advanced 
Manufacturing 
Methods of 
Wooden Products 

1450/10.07.2015 ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ϧ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ʀˏ˂ˇˎ ϧ 
ɳˉʾˉ˂ˇˎ 

ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇ
ˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 

ɼʰˊʵʾˍˋʰ 

10 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶκʇ ˁʰʽ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ - ɳˎ˒ˎʺ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɹˇʆ 

Computer and 
Systems 
Engineering - Smart 
Systems and 
Internet of Things 

2507/12.08.2016 ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 
ʆΦɳΦ  

ɰʷ˄ˍʸʰˌ 
ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

ʅ˔ˇ˂ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ɲʽʰˍˊˇ˒ʺˌ όʅʆɳɱϧʆEʆϧɲύ 

11 ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˋˍˇ˄ ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʆˇ˃ʷʰ 
ˁʰʽ ˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

Modern Applied 
Technologies in 
Agricultural 
Production and 
Environment 

2665/10.12.2015  ʆʶ˔˄ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɱʶ˖ˉˈ˄˖˄ 

ɼʰ˄ˍʱˌ 
ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 

 ɽʱˊʽˋʰ 

ɲ-̔ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʱ ʃɾʅ 

12 ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʇʴʶʾʰˌ 

Primary Health 
Care 

2859/11.11.2013 ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
όˋʶ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹ 
˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌύ 

ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ 
ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ς 
ʆˋʱˊʰˌ 
ɼ˖˄κ˄ˇˌ 

ɽʱˊʽˋʰ 

13 ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁʺ Auditing and 
Accounting 

1344/13.05.2016  ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄
ˇ˃ʽˁʺˌ όˋʶ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌύ 

ʅʰ˄ˍˇˎˊʾʵʹˌ 
ɶ˂ʾʰˌ ς 
ɹʰˍˊʾʵʹˌ 
ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 

ɰˈ˂ˇˌ ς 
ɽʱˊʽˋʰ  
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ɩʍʋɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ ɉɩɥɫɊ  

ɫʔʋʇʙ ɞʌɻɾɾʀʇʈʗʐʖʉ ɭɾʀʚɻʏ - ɩʍʝʉʋʅɻʏ 

ρȢ ɩɥɫ Ⱥɰʑʔʅʆʙ ɭɾʀʚɻȻ  

ɜʀʉʅʆʗ ɫʐʋʅʔʀʚɻ 

ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 1203/11.04.2012 
ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ: ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ нпмлсупппф όɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ 
Email: pgmentalhealth@teilar.gr 
Website: http://www.pgmentalhealth.teilar.gr/ 
 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Υ  

¶ ʆʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˃ʽʰˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΦ 

¶ ʆʹ ˋˏʸʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ 
ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʆˇ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˇˎ 
˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΦ 

¶ ʆʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 

¶ ʆʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ 
ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʆˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˊ˖ˍˇˁˈ˂˂˖˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʆʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ  

¶ ʆʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʰˊ˔ʾʰˌ ˁˍ˂Φ 

¶ ʆʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 
˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ 

 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʺ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ 
ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ ʆɳɹΦ ɼʰˍΩ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹ ˁʰʽ 
ʆɳɹΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʻʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ʹ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍˇ р҈ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄. 
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5 

 

ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ 
ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄Σ 
ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹΦ 
ɶ ɱΦʅΦɳΦʅ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˏˉˇ όˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˊʶʽˌ ˃ʺ˄ʶˌ 
ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ύ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰΣ ˍʹ˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄Σ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄Φ 
ʁʽ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˉˇˎ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋʶʽ ˈ˂ʰ 
ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όɳΦɳΦύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΦΣ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ˒ʱˋʶʽˌΥ 
ɮϥ ʊʱˋʹΥ 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ 
ɰϥ ʊʱˋʹΥ 

¶ ɶ ɳΦɳΦ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˁʰʽ ˉˊˇˁˊʾ˄ʶʽ ˋʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΥ 

¶ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎΥ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ: 20%. 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ˃ʶ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʺ 
ʲʶʲʰʽ˗ˋʶʽˌ όɲʹ˃ˈˋʽˇˎύ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ʊˇˊʷʰ Υ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ: 20%. 

¶ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ όʶʽʵʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˍʾˍ˂ˇʽΣ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ˉˍˎ˔ʾʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˎˋˍʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ ˁΦ˂ΦˉΦύΦ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ 
20%. 

¶ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ ˋˍʹ˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ 
ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ 20% 

ɱ ʊʱˋʹΥ 
ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ сл ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˋˍˇ ʃɾʅΦ 
ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ 20%. 
ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱϥ ʊʱˋʹ ˁʰˍʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˍˊʽʱ˄ˍʰ  ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦΦ 
ʁʽ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍʶˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋˇˎ˄ ʴˊʰˉˍ˗ˌ ʶ˄ˍˈˌ ʶˉˍʱ όтύ ʹ˃ʶˊ˗˄ ʶʱ˄ 
ʰˉˇʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ʰˉˇʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎΦ ɶ ˃ʹ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶˉʽ˂ʶʴʷ˄ˍʰ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ 
ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʶʾ ˃ʶ ʱˊ˄ʹˋʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˎˉʱˊ˅ˇˎ˄ ʰˊ˄ʺˋʶʽˌ ʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ 
ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ ˋʶʽˊʱ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ 

 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ɶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ 
ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ɾʷʴʽˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˇ ʵʽˉ˂ʱˋʽˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˍʹˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ɶ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ɳʽʵʽˁʺˌ ʅˏ˄ʻʶˋʹˌ όɱΦʅΦɳΦʅύ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʱ˂˂ˇ˄ ʷ˄ʰ 
˔ˊˈ˄ˇΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΦ  
ɶ ɱΦʅΦɳΦʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˋʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋʶ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌΣ  
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ɮύ ˄ʰ ʶʴʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˎˉˈ ˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˍˇ ˉˇ˂ˏ ˋʶ ˇˁˍ˗ όуύ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ˁʰ˄ʷ˄ʰ˄ ˂ˈʴˇ ˉʰˊʱˍʰˋʹ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ 
ɰύ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʱʵʶʽʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ʵʶ˄ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʷ˄ʰ όмύ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ 
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ 4.000,00ϵΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃Φ 4439/13.07.2016 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ (2.000Σллϵ ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ̫ ˍˇˌ).  
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

1  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳ̡ ʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃ̔ ˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

1307101 ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ 
ɳ˄ ʵʶʾ˅ʶʽˌ 

ʇ 3 8 

1307102 ɮʴ˖ʴʺ ς ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ʇ 3 8 

1307103 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ 
ʇʴʶʾʰ 

ʇ 3 8 

1307104 ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ʅˎ˃ˉˍ˖˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰΥ 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ɮ˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ɳʇ 3 6 

1307105 ɳʻʽˋ˃ˈˌ ɳʇ 3 6 

1307106 ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ɮˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʁ̔ ˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˍˇˎˌ 

ɳʇ 3 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 18 30 

2  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳ̡ ʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃ̔ ˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

1307201 ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ 
ʇʴʶʾʰ 

ʇ 3 8 

1307202 ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ʇ 3 8 

1307203 ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ʌˎ ˔ʽˁʱ ʃɦ ˋ˔ˇ˄ˍˇˌ ʇ 3 8 

1307204 ɰʽˇʹʻʽˁʺ ɳʇ 3 6 

1307205 ʌˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ ɳʇ 3 6 

1307206 ʃʷ˄ʻˇˌ ɳʇ 3 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 18 30 

3  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳ̡ ʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃ̔ ˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

1307301 ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ʇ 3 8 
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1307302 ɲʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺ-ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ 
ʇʴʶʾʰˌ 

ʇ 3 8 

1307303 ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʹ˄ ʌˎ ˔ʽˁʺ ʇɹ ʶʾʰ ʇ 3 8 

1307304 ɾʷʻˇʵˇʽ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ɳʇ 3 6 

1307305 ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ʃh ʽʵʽˇˏ ˁʰʽ ɳ˒ ʺʲˇˎ ɳʇ 3 6 

1307306 ʅʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʇɹ ʶʾʰ ɳʇ 3 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 18 30 

4  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳʾʵˇˌ ʃ̔ ˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

3001 ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ ʇ 10 

2001 ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʇ 20 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 120 
ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ  

 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ɰʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ɳ˄ʵʶʾ˅ʶʽˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍˇ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˋˁʶʾ ˉˊʱ˅ʹ ˉˇˎ ˄ʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ɿʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁˊʽˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 
˒ˇʽˍʹˍʺκˍˊʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌκʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎκˍʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ˇˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ 
ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ 
ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁˊʽˍʽˁʱ 

¶ ɿʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁˈ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˊʰˍˇˏˋʰ ˉˊʱ˅ʹ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ όˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊʱ˅ʹˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʶˊ˗ˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉʹʵʱ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ όˁ˂ʽ˄ʽˁʺύ ˉˊʱ˅ʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌΦ ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ 
ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʴʽʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂˖˄ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄Φ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍˇˎˌ ʺ ˈ˔ʽΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
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22. Tatano C., 2009. Critiquing Qualitative Research. AORN Journal, 90(4), 543-554.  
23. Wallen G., Mitchell S., Melnyk B., Fineout-Overholt E., Miller-Davis C., Yates J., Hastings C. 2010 

.Implementing evidence-based practice: effectiveness of a structured multifaceted mentorship 
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ɮʴ˖ʴʺ ς ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɰʽ˖˃ʰˍʽˁˈ ̀ ʶ˃ʽ˄ʱˊʽˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʶʾˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎˌΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄Φ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾˇˎ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ όˉˊˇʲʽʲʱˋʽ˃ˇˌ ʲʰʻ˃ˈˌύΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

http://journals.lww.com/jonajournal/toc/2009/02000
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jcn.2009.18.issue-8/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jan.2010.66.issue-12/issuetoc
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ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰΣ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˈˍʶ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʷ˄ʰ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇ˃ʱʵʰ 

¶ ʰˎˍˇʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˎ˄ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʾʵʽˇ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ 

¶ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˈˍʶ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

¶ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶʽˌ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

¶ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʽˇˊʻ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʾˉ˂˖˄ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ όˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ʴˇ˄ʽ˗˄ ˍˇˎˌΣ ˍ˖˄ ʵʰˋˁʱ˂˖˄Σ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌύΣ ˋˍʹ 
˃ʱʻʹˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ όˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ- 
ʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʱˊʰʴʶ ʴʽʰ ˍʹ ɼˊʾˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊ˄ʱ˃ʶ ˋʺ˃ʶˊʰΤΦΦΦύ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ όʻʶˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌύ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺΣ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʶ˅ʾʰ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ όʻʶˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌύ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺΣ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʶ˅ʾʰ 
ˍˇˎ ʻʰ˄ʱˍˇˎ όˉˊˈ˖ˊˇˎΣ ˗ˊʽ˃ˇˎΣ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ-˗ˊʽ˃ˇˎ κ ˃ʶˍʱ˖ˊˇˎύ  

¶ ˁˊʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ ʹ ˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʴʽʰˍʾ ˖˒ʷ˂ʽ˃ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰʽʵʶʾʰ όʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰύ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄˗ˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉˇʻʶˋʽ˗˄ ά The Setting approach έΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌ 
ˋˍˇ˄ нмˇ  ʰʽ˗˄ʰΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌΦ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ 
ʌˎ˔ʽˁ˗˄ ɲʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɸʶˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ  ʇʴʶʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ ʅˍˈ˔ˇʽ-ɾʷʻˇʵˇʽΦ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ 
ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ Φ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼˇˎˊ˃ˇˏˋʹ ɿΣ ɼˇˏˍˊʰˌ ɰΦ ɰʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʸ˖ʺ. 1ʹ ̫ ˁʵˇˋʹ ʃʰˉʰʸʺˋʹˌ нлммΣ нʹ ̫ ˁʵˇˋʹ ʅˇˁˈ˂ʹ-
ɼˇˎ˂ʶʵʱˁʹ όˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ¦bL/9CύΦ 

2. ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱɲΦ м ʴʽʰˍˊˈˌ ʰ˄ʱ м ˁʱˍˇʽˁˇΗ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʇʴʶʾʰ 1992, 1(2): 71-77. PDF. 
3. ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱΦ ɶ ʰˊˊ˗ˋˍʽʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʻʶˊʰˉʶʾʰ ˍʹˌΦ ʅˍˇΥ ɱ ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌΣ ɱ ɼˎˊʽˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɲ ɽʱʴʴʰˌΣ 
ʆ ʊʽ˂ʰ˂ʺʻʹˌ όʶˉʽ˃ύΣ ɶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɸʶ˃ʷ˂ʽˇΣ ɮʻʺ˄ʰ нллнΥ нпф-65. PDF 

4. ɶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁˊʰˎʴʺ PDF 
5. ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱɲΦ ζάɳˎʻʰ˄ʰˋʾʰ ʺ ɳˎʸ˖ʾʰΤέ ɹʵˇˏ ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʵʾ˂ʹ˃˃ʰΗ όʹ ʵʽʰʻʺˁʹ ˃ˇˎύηΦ ɾŀǘΦ ɾŜŘΦ 

Greca 1990, 18(2): 187-193. 
6. ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱΦ ɿˎ˄ ʰˉˇ˂ˏʶʽˌ ˍˇ˄ ʵˇˏ˂ˇ˄ ˋˇˎ ɲʷˋˉˇˍʰ - ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʶʾʰ ˉʶˊʾ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌΥ ʷ˄ʰ ˉʶʾˊʰ˃ʰ 
ˋˁʷ˕ʹˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌΦ ʅˍˇΥ ɱ ɼˎˊʽˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ʋ ɽʽˇ˄ʺˌΣ 
ɼ ʅˇˎ˂ʽ˗ˍʹˌΣ ɱ ʆˋʱˁˇˌ όʶˉʽ˃ύΣ ɶ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʇʴʶʾʰˌΦ ɸʶ˃ʷ˂ʽˇΣ ɮʻʺ˄ʰ нллоΥ мпΣ нр-56 

7. ɱ ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌΣ ɾ ɱʰ˂ʰ˄ʱˁʹˌ ό˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹΣ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰΣ ˋ˔ˈ˂ʽʰύΦ ɳˎʴʷ˄ʽˇˌ ɰˇˏ˂ʴʰˊʹˌΥ ɲʽʰˍˊʽʲʺ ˉʶˊʾ 
ɳˎʻʰ˄ʰˋʾʰˌΦ ɳ˅ʱ˄ˍʰˌ нллрΦ ˋʶ˂ʾʵʶˌ нпуΦ 

8. ɼ˗ˋˍʰˌ ɰʰʸˇˏˊʰˌ. When should we die? PDF  
9. Advanced Directives English PDF 
10. Advanced Directives Greek PDF 
11. ɿ  hˁ ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ̌  ̔ʁ ˁ˂ʷˁˍˇˊʶˌ PDF 
12. ʆʽ ˄ˇˏ˃ʶˊˇ ʻˊʰ˄ʾˇ ˒ˇˊʱ˄ʶ ˇʽ ˉʽˇ ˋˁ˂ʹˊʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˋʰˌΤ PDF 
13. ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱɲΣ ɼʰˍˋʱ˄ˇˌ ɼΣ ɾ˖ˎˋʾʵʹˌ ɮΦ ɳˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉʰʽʵʽˇˏΦ ʅˍˇΥ ɮ ʆˊʽ˔ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ʃ 

https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PubDimoliatis/PoIy/_1yiatros_1katiko_KinoniaIkonomiaIyia_Plires_1992.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PubDimoliatis/PoIy/_Arostia_Iyias_Cerapia_Cemelio_2002.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PMS/Psihikis_Iyias/2012/Dimoliatis_Arcra_pros_spudastes/MeyaliKravyi2protes.doc
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/QoL/Prust_Kostas_20130507/Prust_Kostas_20130507.pptx.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PMS/Psihikis_Iyias/2012/Dimoliatis_Arcra_pros_spudastes/AdvancedDirective_En.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/QoL/AdvancedDirective_Gr_Teliko_lefko20130307.doc
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PMS/Psihikis_Iyias/2012/Dimoliatis_Arcra_pros_spudastes/Klirosi_Eklektoron.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PubDimoliatis/E/_EpiplaForaneMacites_elinyae20130404.pdf
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ɽʱʴʽˇˎΥ ɰˇʺʻʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌΥ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʰʴ˖ʴʺˌ 
ˎʴʶʾʰˌ ʴʽʰ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʹˉʽʰʴ˖ʴˇˏˌΦ ɮʻʺ˄ʰ мффоΥ фт-111. 

14. ɾ˖ˎˋʾʵʹˌ ɮɽΣ ɼʰˍˋʱ˄ˇˌ ɼʋ ϧ ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱɲΦ ζʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ʇʴʶʾʰˌ Υ ʆʽ ʷˉʽˉ˂ʰ ά˒ˇˊʱ˄ʶέ ˇʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ʰˌ Τ ό˃ʽʰ ʶˊʴˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹύηΦ ɮˊ˔ʶʾʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɹʰˍˊʽˁʺˌ 1991, 8: 165-172. PDF. 

15. ɾ˖ˎˋʾʵʹˌ ɮɽΣ ɼʰˍˋʱ˄ˇˌ ɼʋ ϧ ɲʹ˃ˇ˂ʽʱˍʹˌ ɱɲΦ ζʅ˔ˇ˂ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Υ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɾʽʰ 
ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˋ˖˃ʰˍˇ-˕ˎ˔ˇ-ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹ όʶˊʴˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹύηΦ ɹʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 1991, 
3(2): 72-80. PDF 

 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊˇ ˍˊˈˉˇΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽΣ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱΣ ʴʽʰ ʵˎˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶ˒ˈʵʽʰ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇΣ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɾʶˍˊˇˏ˄ ˍʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ʶˁʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ 

¶ ɳˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˁʲʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ɮ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

¶ ɲʽʰʲʱʸˇˎ˄ ˁˊʽˍʽˁʱ ˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 

¶ ʅˎʴʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʱˊʻˊʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˇˉʺˋʶʽˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌΥ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˃ʷˍˊʰ 
ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˁʲʱˋʶ˖˄Σ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʰʽˍʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˃ʷˍˊʰ ˋ˔ʷˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁˇˈˊˍʹˌ ό˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌύΣ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ζʰˋʻʶ˄˗˄-˃ʰˊˍˏˊ˖˄ηΣ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ 
ʵˇˁʽ˃ʷˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌΣ ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʵˇˁʽ˃ʰˋʽ˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰΣ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ˃ʶˍʰ-
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɱh ˂ʱ˄ʹˌ ʃΣ ʅˉʱˊˇˌ ɽΦ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ɰɶʆɮ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлмлΦ 
2. ɱʰ˂ʱ˄ʹˌ ʃΣ ʅˉʱˊˇˌ ɽΦ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ ɰɶʆɮ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌΣ 
ɮʻʺ˄ʰΣ нлмнΦ 

3. ɱʰ˂ʱ˄ʹˌ ʃΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ нлммΣ 
50:132-146. 

4. ɱʰ˂ʱ˄ʹˌ ʃΦ ɶ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ Ǉ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʲʽˇʿʰˍˊʽˁʺ 
ʷˊʶˎ˄ʰΦ ɮˊ˔ ɳ˂˂ ɹʰˍˊ нлмлΣ нтΥсфм-707. 

5. ɱʰ˂ʱ˄ʹˌ ʃΦ ɮˉˇ˔ʰʽˊʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ Ǉ ˁʰʽ ˁʰ˂˖ˋˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ нлмлΣ пфΥмм-25. 

 

ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ʅˎ˃ˉˍ˖˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰΥ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊ˖˄ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˍ˖˄ 
˄ʶˎˊ˖ˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔˖ˋʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Σ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍʹˌ 

https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PubDimoliatis/E/Moisidis_EpiplaForaneMacites_Arhia_1991.pdf
https://dl.dropboxusercontent.com/u/7661680/PubDimoliatis/E/Moisidis_Sholiko_perivalon_IatrEryasias_1991.pdf
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ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Σ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ʰˉˈ ˔ˊʺˋʹ ˕ˎ˔ˇʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˕ˎ˔ˇˋ˖˃ʰˍʽˁʺ ʽʰˍˊʽˁʺΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺˌ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽ̩. 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɾɳɸʁɲʁɹ ɳʄɳʇɿɮʅΦʇˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ʊʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʇˉʰˊ˅ʽˋ˃ˈˌΦ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ɾʶ˂ʷˍʹ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄Φ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌΦ ɮˁˍʽ˄ˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁˊʰ˄ʾˇˎΦ ɮʴʴʶʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 
ʶʴˁʶ˒ʱ˂ˇˎΦ ʃ˄ʶˎ˃ˇʶʴˁʶ˒ʰ˂ˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɮ˅ˇ˄ʽˁʺ ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɾʰʴ˄ʹˍʽˁʺ ˍˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɾʶ˂ʷˍʹ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Φ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʶʴˁʶ˒ʱ˂ˇˎΦ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇʶʴˁʶ˒ʰ˂ˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ʃˊˇˁ˂ʹˍʱ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱΣ ˇˉˍʽˁʱΣ ˋˍʶ˂ʶ˔ʽʰʾʰ ʰˁˇˎˋˍʽˁʱΣ ˋ˖˃ʰˍˇʰʽˋʻʹˍʽˁʱΣ 
ʴ˄˖ˋʽʰˁʱΦ ʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˒˂ˇʽˇˏΦ ɾʰʴ˄ʹˍˇʶʴˁʶ˒ʰ˂ˇʴˊʱ˒ʹ˃ʰΦ ʆˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ ˉˇʸʽˍˊˇ˄ʾˇˎΦ ʆˇ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ 
˒˖ˍˇ˄ʾˇˎΦ ɾʰʴ˄ʹˍʽˁʺ ˒ʰˋ˃ʰˍˇˋˁˈˉʹˋʹΦ  ʋʶʽˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍˇ˄ ʶʴˁʷ˒ʰ˂ˇΦ  ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʵʽʷʴʶˊˋʹ ʶʴˁʶ˒ʱ˂ˇˎΣ 
˔ʹ˃ʽˁˈˌ ʶˊʶʻʽˋ˃ˈˌ ʶʴˁʶ˒ʱ˂ˇˎΣ ʲ˂ʱʲʶˌ ˋˍˇ˄ ʶʴˁʷ˒ʰ˂ˇΣ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍˇ˄ ʶʴˁʷ˒ʰ˂ˇ ʵʽʱ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΦ 
ʌˎ˔ˇ˃ʶˍˊʽˁʺ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹΦ ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰΣ ɼ˂ʾ˃ʰˁʶˌΦ ɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΣ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰΣ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹΦ ʃˊˇʲ˂ʹˍʽˁʷˌ 
ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌΣ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ RorschachΣ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʆɮʆΦ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΦ 
ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Φ ɾʶˍʰʲ˂ʹˍʺΦ ɲʶʾʴ˃ʰΦ ʁ˃ʱʵʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ ɳˊ˃ʹ˄ʶˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΦ ɱʶ˄ʶˍʽˁʺΦ 
ɲʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʸ˗˖˄Φ ʊˎˋʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˂˂ʱ˅ʶʽˌΦ ɱˇ˄ʽʵʽʰˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʰ ʸ˗ʰΦ ɾʶ˂ʷˍʶˌ 
ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄Φ ʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʴˇ˄ʽʵʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΦ ɾˇˊʽʰˁʺ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺΦ ʌˎ˔ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 
ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˎˉˈʻʶˋʹΦ ɲˇ˃ʽˁʺ ˎˉˈʻʶˋʹΦ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˎˉˈʻʶˋʹΦ ʆˇ ʰˋˎ˄ʶʾʵʹˍˇΦ ʆˇ ʶˁʶʾ˄ˇ όidύΣ ˍˇ ʶʴ˗ 
(egoύΣ ˍˇ ˎˉʶˊʶʴ˗ όsuperegoύΦ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʱ˃ˎ˄ʰˌΦ Carl Jung. Alfred AdlerΦ ʁʽ ʵʽʱʵˇ˔ˇʽ ˍˇˎ Freud. 
ɮ˄ˍʾ˂ˇʴˇˌ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɳʻˇ˂ˇʴʾʰΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ɴ˄ˋˍʽˁˍˇΦ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ όimprintingύΦ ʃʰʴʽ˖˃ʷ˄ˇʽ 
ˍˊˈˉˇʽ ʵˊʱˋʹˌΦ ʅʺ˃ʰ-ʶˊʷʻʽˋ˃ʰΦ ɴ˃˒ˎˍˇˌ ʰˉˇʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌΦ ɾʶˍʰʻʶˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ʆˇ 
ˎˉʶˊˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΦ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳʻˇ˂ˇʴʾʰΦ ɳʻˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ɳʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ 
ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰΦ 

¶ ʌʇʋʁʅʍɾɮʆɹɼɶ ɹɮʆʄɹɼɶΦ  

¶ ʌʇʋɹɮʆʄɹɼɶ ɿʁʅʁɽʁɱɹɮ ɼɮɹ ɸɳʄɮʃɳʇʆɹɼɶΦ 

¶ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁ ʆɶʅ ʌʇʋɹɮʆʄɹɼɶʅΦʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺΦ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˄ˈˋˇˎ ˁʰʽ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˄ˈˋˇˎΦ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺΣ ʇˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʰ˂ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɶ 
˄ˈˋˇˌ ˖ˌ ʲ˂ʱʲʹΦ ɶ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ζʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁˇˏ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌηΦ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˄ˈˋˇˎΦ ɰʽˇʿʰˍˊʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ ɰʽˇ˕ˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ  

¶ ʆɮʀɹɿʁɾɶʅɶ ʆʍɿ ʌʇʋɹɮʆʄɹɼʍɿ ɲɹɮʆɮʄɮʋʍɿΦ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌΦ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ L/5 ˁʰʽ 5{aΦ 

¶ ʌʇʋɹɮʆʄɹɼɶ ɳʀɳʆɮʅɶ ɼɮɹ ɲɹɮɱɿʍʅɶΦ ɶ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺˌ ʵʽʰʴ˄˗ˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ 
ˍʹ˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄Φ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΦ ɽʺ˕ʹ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁˇˏ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏΦ 

¶ ʅɶɾɳɹɮ ɼɮɹ ʅʇɾʃʆʍɾɮʆɮΦʅʹ˃ʶʾʰΦ ʅˎ˃ˉˍ˗˃ʰˍʰΦ ʅˏ˄ʵˊˇ˃ʰΦ ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋˎ˃ˉˍ˖˃ʱˍ˖˄Σ ʹ 
ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍˇˎˌΦ  

o ʅˎ˄ʶʾʵʹˋʹΥ ʅˏʴ˔ˎˋʹΦ ɽˎˁˇ˒˖ˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɳ˃ʲˊˇ˄ˍʹˋʾʰΦ ɼ˗˃ʰΦ ʀʶˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇ ˁ˗˃ʰΦ  
o ɮ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹΥ ɾʶˍʶʽˁʱˋ˃ʰˍʰΦ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶ˖ˌ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄Φ ʃ˂ʱ˄ʶˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶ˖ˌΦ ʌˎ˔ˇʴʶ˄ʶʾˌ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ʁˊʱˋʶ˖ˌΦ ʌˎ˔ˇʴʶ˄ʶʾˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ɮˁˇʺˌΦ ʌˎ˔ˇʴʶ˄ʶʾˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ɲʶˊ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮʽˋʻʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʌˎ˔ˇʴʶ˄ʶʾˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ʁˋ˒ˊʺˋʶ˖ˌΦ ʃʰˊʰʽˋʻʺˋʶʽˌΦ ʌʶˎʵʰʽˋʻʺˋʶʽˌΦ 
ɮ˂˂ˇʽˇˉˊˇˋ˖ˉʾʰΦ ɮˉˇˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΦ ɮˎˍˇˋˁˇˉʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ ʃʰˊʰ˂ʹˊʹˍʽˁʷˌ 
˕ʶˎʵˇʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽˌΦ  

o ʃˊˇˋˇ˔ʺΥ ʇˉʶˊˉˊˇˋʶ˅ʾʰΦ ʇˉˇˉˊˇˋʶ˅ʾʰΦ ɳ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˔ʺΦ  
o ɾ˄ʺ˃ʹΥ ɮ˃˄ʹˋʾʶˌΦ ʃʰˊʰ˃˄ʹˋʾʶˌΦ ɳˁ˃˄ʹˋʾʰΦ  
o ʅˁʷ˕ʹΥ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍʹˌ ˋˁʷ˕ʹˌ όʰ˒ʰˋʾʶˌΣ ʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʰ˂ʶ˅ʾʰΣ ʰ˄ʰˊʽʻ˃ʹˋʾʰΣ 
ʽʵʶˇ˒ˎʴʺΣ ʽʵʶˈˊˊˇʽʰΣ ʲˊʰʵˏˍʹˌ ˋˁʷ˕ʶ˖ˌΣ ʰ˄ʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ˋˁʷ˕ʹˌΣ ˄ʶˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ˎˉʶˊˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺ 
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ˋˁʷ˕ʹΣ ʰˋˎ˄ʰˊˍʹˋʾʰΣ ˉʶˊʽˋˍʰˋʽʰˁˈˍʹˍʰύΦ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
όˉʰˊʰ˂ʹˊʹˍʽˁʷˌ ʽʵʷʶˌΣ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʹ ˋˁʷ˕ʹύΦ ɮˎˍʽˋˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΦ ɹʵʶˇ˂ʹ˕ʾʶˌΦ  

o ʁ˃ʽ˂ʾʰΥ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˍʹˌ ʱˊʻˊ˖ˋʹˌΦ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌΦ ɮ˄ˍʽ˂ʹˉˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌΦ ʆˊʰˎ˂ʽˋ˃ˈˌ όɰʰˍˍʰˊʽˋ˃ˈˌύΦ ɮ˂ʰ˂ʾʰΦ ʆʰ˔ˎ˂ʰ˂ʾʰΦ ɮ˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʵˎˋ˒˖˄ʾʰΦ 
ɳ˄ʶˈˍʹˍʰ ʺ ʶ˃ʲˊˇ˄ˍʹˋʾʰΦ ɮˉˊˇˋ˖ʵʾʶˌ ʺ ɲˎˋˉˊˇˋ˖ʵʾʶˌΦ ʃʰ˂ʽ˂ʰ˂ʾʰΦ ʃʰ˂ʽ˂˂ˇʴʾʰΦ ɽʶˁˍʽˁʺ 
ʶ˃˃ˇ˄ʺΦ ɽˇʴˈˊˊˇʽʰΦ ɶ˔ˇ˂ʰ˂ʾʰΦ ɽˇʴˇˁ˂ˇ˄ʾʰΦ ʁ˃ʽ˂ʽʰˁʱ ˍʽˁΦ ɱ˂˖ˋˋˇ˂ʰ˂ʾʰΦ  

o ʌˎ˔ˇˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ɼʰʻˇ˂ʽˁˇʾ ˋˉʰˋ˃ˇʾΦ ʃʶˊʽ˒ʶˊʽˁʷˌ ˃ˎʿˁʷˌ ˋˎˋˉʱˋʶʽˌΦ ʃʰˊʰ˂ˏˋʶʽˌΦ 
ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʽ˄ʺˋʶ˖˄Φ ʌˎ˔ˇˁʽ˄ʹˍʽˁʺ ʵʽʷʴʶˊˋʹΦ ʌˎ˔ˇˁʽ˄ʹˍʽˁʺ ʶˉʽʲˊʱʵˎ˄ˋʹΦ 
ɹʵʽˇˍˊˇˉʽˋ˃ˇʾΦ ʅˍʶˊʶˇˍˎˉʾʶˌΦ ɮˉˊʰ˅ʾʶˌΦ  

o ɰˇˏ˂ʹˋʹΥ ʇˉˇʲˇ˂ʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɮʲˇˎ˂ʹˋʾʰΦ ɮ˃˒ʽʲˇˎ˂ʹˋʾʰΦ ɰˊʰʵˎ˕ˎ˔ʽˋ˃ˈˌΦ ɮˉʱʻʶʽʰΦ 
ɼʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌΦ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉʰˊˇˊ˃ʺˋʶ˖˄Φ ʃʰˊʰˉˍ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ  

o ʅˎ˄ʰʾˋʻʹ˃ʰΦ ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰΦ ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˎˉʰʽˋʻʹˋʾʰΦ ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˎ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰΦ ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˊˇˋ˒ˇˊˈˍʹˍʰΦ ɮ˂ʶ˅ʽʻˎ˃ʾʰΦ ɮ˃˒ʽʻˎ˃ʾʰΦ ɼˎˁ˂ˇʻˎ˃ʾʰΦ 
ɳˎ˒ˇˊʾʰΦ 

¶ ʌʇʋʁɲʄɮʅʆɹɼɮ ʊɮʄɾɮɼɮΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ 
˕ˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎΦ ʊʰˊ˃ʰˁˇˁʽ˄ʹˍʽˁʺ όɳˉʾˉʶʵʰ ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎ ˋˍˇ ˉ˂ʱˋ˃ʰΦ ɮˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹΦ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˋˍˇ 
ˋ˗˃ʰΦ ɾʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰˉʷˁˁˊʽˋʹ). ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍʹ ʻʶˊʰˉʶʾʰΦ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˕ˎ˔ˇˍˊˈˉ˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˋʶ 
ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ ʶ˒ʺʲˇˎˌΦ ɲʶʾˁˍʹˌ ɸʰ˄ʱˋʽ˃ʹˌ ʆˇ˅ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʊʱˊ˃ʰˁʰ ˁʰʽ 
ɳʴˁˎ˃ˇˋˏ˄ʹΦ ɮ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ʊʰˊ˃ʱˁ˖˄Φ ɳˉʰˊˁʺˌ ʵˇˋˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ʃʰˊʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ ʆˊˈˉˇʽ 
˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΦ ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍʹ ʻʶˊʰˉʶʾʰΦ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˕ˎ˔ˇˍˊˈˉ˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˋʶ ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ ʶ˒ʺʲˇˎˌΦ ɶ 
˔́ ʺˋʹ ˕ˎ˔ˇˍˊˈˉ˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˋʶ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌΦ ɲʶʾˁˍʹˌ ɸʰ˄ʱˋʽ˃ʹˌ ʆˇ˅ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  

¶ ɮɱʋʁɽʇʆɹɼɮ ɼɮɹ ʇʃɿɮɱʍɱɮ  

¶ ɮɿʆɹɼɮʆɮɸɽɹʃʆɹɼɮΦ ʅʆɮɸɳʄʁʃʁɹɶʆɹɼɮ ʆʁʇ ʅʇɿɮɹʅɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɿɳʇʄʁɽɶʃʆɹɼɮ ɶ ɮɿʆɹʌʇʋʍʅɹɼɮ 

¶ ɮɿʆɹʃɮʄɼɹɿʅʁɿɹɼɮ 

¶ ɿʁʁʆʄʁʃɮ  

¶ ɲɹɳɱɳʄʆɹɼɮ ʆʁʇ ɼɿʅ  

¶ ɮɿʆɹɳʀɮʄʆɶʅɹʁɱʁɿɮ 

¶ ʌʇʋʁɸɳʄɮʃɳɹɳʅ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 

¶ ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˌ ɰΦ ɮʴʴʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΥ ɹʰˍˊʽˁʺ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ-ɾʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺηΣ 
όɰʺˍʰ нллфύΦ  

¶ ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˌ ɰΦ ɮʴʴʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΥ ɾʶʴʱ˂ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ɳʴˁˎˁ˂ˇˉʰʾʵʶʽʰηΣ όɰʺˍʰ нлмнύΦ  

 

ɳʻʽˋ˃ˈˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʾʰ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˈˉ˖ˌ ˇ ʶʻʽˋ˃ˈˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΦ ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍˇˎ ʶʻʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ ʶʻʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇˎˌ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ʻʰ ʷˊʻˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ʶʻʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰʽˍʽˇˉʰʻˇʴʷ˄ʶʽʰˌΣ ˍʹˌ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ ˋˎ˄˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽˉˇ˂ʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁʰˉ˄ʾˋ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˃˒ʰˋʹ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʷ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍˇˎ ʶʻʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʹ ʶʽʵʽˁˈΦ 
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¶ ʅˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣ 
ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶʻʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˁˇˉʺˌ ˁʰˉ˄ʾˋ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ 
ˍ˖˄ ˎˉˇˍˊˇˉ˗˄ ˍˇˎ ˁʰˉ˄ʾˋ˃ʰˍˇˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʻʽˋ˃ˈˌΥ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ʶʻʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʹ ʶʽʵʽˁˈΦ 

¶ ʅˎ˔˄ˇʾ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁˇʾ ʶʻʽˋ˃ˇʾΦ  

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ˕ˎ˔ˇˍˊˈˉʶˌ ʺ ʶ˅ʰˊˍʹˋʽˇʴˈ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ όζ˄ʰˊˁ˖ˍʽˁʱηύΦ 

¶ ɮ˂ˁˇˈ˂Φ 

¶ ɼʱˉ˄ʽˋ˃ʰΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 

-  

 

ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ɮˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˍˇˎˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ɾʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ʲʰʻˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ɮˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˍˇˎˌΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰʵˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʲˇʺʻʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ ˋˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍˇˎ ʲʽˇ˕ˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˎʴʶʾʰˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʆˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾΥ 

¶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ 
ʰˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʰˎˍʺˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ 
ʻʶˊh̄ ʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄  

¶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˖ˋʽʰˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʱˋʶ˖˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ ˄ʰ h˄ ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁ ʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ̱ ʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʶ˄ˈˌ 
ʰˋʻʶ˄ʺΣ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ h ˎˍʷˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˋʻʶ˄ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˃ ʽʰ ˋˍʱˋʹ 
ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ˄ ʰˋʻʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ ˍˇˎΦ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ h ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ʺ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ 
ˍˇˎˌ  

¶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇˁʰˍʰ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˋʶ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ζʵˏˋˁˇ˂˖˄η ʰˋʻʶ˄˗˄ 

¶ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˋʶ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˃ʶ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ  

¶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ζˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌη ʰˋʻʶ˄˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ʰʴ˖ʴʺ 

¶ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ʺ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˈˍʽ˃ʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˒ˏ˂ˇˎΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ 

¶ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˋʻʶ˄˗˄ 

¶ ɱʷ˄˄ʹˋʹ ˁʰʽ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʌˎ˔ʽˋ˃ˇˏ 

¶ ʊˊˇːʵʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ˍ˖˄ ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʅ˖˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ  
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¶ ʆʰ ɾʶˍʰ˒ˊˇːʵʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰ ˍʹˌ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʁˊʴʰ˄ʽˁ˗˄ ɮˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ 

¶ ʅ˖˃ʰˍʽˁʺ ɿˈˋˇˌ ˁʰʽ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 

¶ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁʷˌ ɳˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

¶ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ɵ˖ʺˌ ʃʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʅ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ɿˈˋˇˎˌ  

¶ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ɿˈˋˇˌ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʹˌ ɮˋʻʷ˄ʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰɮˋʻʷ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʌˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˁʷˌ ɮˋʻʷ˄ʶʽʶˌ 

¶ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇˎˌ ɶ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ɮˋʻʶ˄ʶʾˌ 

¶ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ɼˊʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ɮˋʻʶ˄˗˄ʁ ʄˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ɾ˄ʺ˃ʹˌΣ ˍʹˌ ɿˍˊˇˉʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʊˈʲˇˎ 
ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ɮˋʻʶ˄˗˄ʆˇ ˉʱˋ˔ˇ˄ ˋ˗˃ʰ  ˁʰʽ ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʺ ˍˇˎ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄  
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Υ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄  

¶ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍˇˎ ʻʰ˄ʱˍˇˎ ˁʰʽ ʹ ˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉʷ˄ʻˇˎˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɱˁˇˏʲʰ ɾΦΣ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ ɳΦ όнлммύΦ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ɹˋˍˇˊʾʶˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɮʻʺ˄ʰΦ ɹʰˍˊʽˁʷˌ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɽʰʴˈˌΦ L{.bΥ фту-960-7875-63-1. 

2. ʃʰˉʰʵʱˍˇˎΣ ɲʰ˄ʱʹ όнлмнύΦ ɶ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˉʰʸʺˋʹΣ ɮʻʺ˄ʰΣ L{.bΥ 
9789600225914.    

3. ɼʰˊʰʵʺ˃ʰˌΣ ɳˎʱʴʴʶ˂ˇˌ όнллрύΦ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ  ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆˎˉ˖ʻʺˍ˖Σ ɮʻʺ˄ʰΣ L{.bΥ 
9789604022137. 

4. DiMatteo Robin, Martin (2011). ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʶʵʾˇΣ ɮʻʺ˄ʰΣ  L{.bΥ 
9789609552110. 

5. ɼˇˎ˂ʽʶˊʱˁʹˌΣ ɱΦΣ ʃʰˋ˔ʱ˂ʹΣ ɮΦΣ ʄˈˍˋʽˁʰΣ ɰΦΣ ʆʸʽ˄ʽʷˊʹ-ɼˇˁˁ˗ˋʹΣ ɾΦ όнлмлύΦ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ 
˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ɳˁʵˈˍʹˌΥ ʃʰˉʰʸʺˋʹˌΣ ɮʻʺ˄ʰΣ L{.bΥ фтуфсллннрлнлΦ 

6. ²ƛƴƴƛŎƻǘǘ 5Φ²Φ όнллоύΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˖ˊʾ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʶˎˁˇ˂ˎ˄ˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɮʻʺ˄ʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 

7. !ƴȊƛŜǳ 5Φ όнллоύΦ ʆˇ ɳʴ˗-ʵʷˊ˃ʰΦ ɮʻʺ˄ʰ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʰˋˍʰ˄ʽ˗ˍʹΦ 
8. Anzieu D. (1994). Le penser : du Moi-peau au Moi-pensant. Paris. Publisher Dunod.  
9. Bowlby J. (1969). Attachment. (Attachment and loss Vol. 1). Second Edition (1982). New York. Basic 

Books 
10. Winnicott, D.W. (1986). Holding and Interpretation: Fragment of An Analysis. The International Psycho-

Analytical Library, 115:1-194. London: The Hogarth Press and the Institute of Psycho-Analysis. 
11. ²ƛƴƴƛŎƻǘǘ 5Φ²Φ όмффсύΦ ɾ˖ˊʱ ˁʰʽ ˃ʹˍʷˊʶˌΦ ɮʻʺ˄ʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΦ   
12. ʅʰˁʶ˂˂ʰˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ʃΦ όмффуύΦ ʅ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʹˍʷˊʰˌ ς ˉʰʽʵʽˇˏ ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ʸ˖ʺˌΦ ɮʻʺ˄ʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʃʰˉʰʸʺˋʹ 

 

ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʴʽʰˍʾ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʹ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺ 
ˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ  ˎʴʶʾʰˌΣ ˉˊʱʴ˃ʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ˃ʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɮˎˍˈ ʻʰ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˋʻʶ˄˗˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ɹ ʽʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊˇ 
ˍˊˈˉˇΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ ˃ʶ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰΣ 
ʴ˄˗ˋʹΣ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˁʰʽ ʷʴˁˎˊʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʹ˄ ʵʽʰʲʱʸˇˎ˄ ˁˊʽˍʽˁʱ 

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʱˊʻˊʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˇˉʺˋʶʽˌ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌΥʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΣ ˍˊˈˉˇʽ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ όˁʰʽ ʹ˂ʽˁʽʰˁʱύΣ ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ 
ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ όʽˋˍˇˊʾʰΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʵˊˈ˃˖˄ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˋˏ˄ʵˊˇ˃ʰΣ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ˉˊˈʴ˄˖ˋʹύΣ ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ 
ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ όʽˋˍˇˊʾʰΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʹʻʽˁʱ ʵʽ˂ʺ˃˃ʰˍʰύΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɽʶʽʲʰʵʾˍʹˌ ɾΦ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺΣ ɮ˄ʻˊ˖ˉˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˕ˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˉʰʸʺˋʹ, 2003 

2. Papadopoulos I. Transcultural Health and Social Care, Development of Culturally Competent 
Practitioners. Churchill Livingstone Elsevier, 2006 

 

ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ˇ˄ˇʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Σ ʹ ˋˎ˄ʽˋˍʰ˃ʷ˄ʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ɶ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ 
ɶ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰΣ ʹ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄Σ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʺˌΦ  

¶ ɿʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄Σ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ 
ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰΦ 

¶ ɿʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˍʰ ˁ˂ʽ˄ʽˁʱ ˋˎ˃ˉˍ˗˃ʰˍʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʲʽˇ˕ˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 
ʰʽˍʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ 

¶ ɿʰ ˋ˔ˇ˂ʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ʅˎ˄ʶʾʵʹˋʹΣ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹΣ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˉˊˇˋˇ˔ʺΣ ˃˄ʺ˃ʹΣ 
ˋˎ˄ʰʾˋʻʹ˃ʰΣ ˋˁʷ˕ʹΣ ʲˇˏ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˕ˎ˔ˇˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˁˊʾˋʹΦ 

¶ ɾʷʻˇʵˇˌΥ ʊʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˕ˎ˔ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ ʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʴʶ˄ʶˍʽˁʺΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋʶΥ ʅ˔ʽʸˇ˒ˊʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌΦ ˕ˎ˔˗ˋʶʽˌΣ ˄ʶˎˊ˖ˋʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋ˖˃ʰˍˈ˃ˇˊ˒ʶˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌΣ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˔ˊʺˋʹ ˇˎˋʽ˗˄Σ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˍʹˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ 

¶ ʆʰ˅ʽ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰόICD-10, DSM IV-R). 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˌ ɰΦ ɮʴʴʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌόнллфύΥ ɹʰˍˊʽˁʺ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɰɶʆɮ. 
M. Gelder et all(2007).  OxfordΦ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺό ɮΩΣ ɰΩΣ ɱΩ ˍˈ˃ˇˌύ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹˌΦ 

 

ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ʌˎ˔ʽˁʱ ʃʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ɾʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍʶˌΦ 
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ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʆˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾΥ 

¶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ʹ 
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽΦ 

¶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˖ˋʽʰˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʱˋʶ˖˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ ˄h  h˄ ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁ ʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ̱ ʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ 
˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ h ˎˍʷˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˋʻʶ˄ʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ 
˃ʽʰ ˋˍʱˋʹ ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ˄ ʰˋʻʶ˄ʺ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ ˍˇˎΦ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ʺ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ 
ˍˇˎˌ  

¶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇˁʰˍʰ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˋʶ ʲʱˊˇˌ ˍ˖˄ ζʵˏˋˁˇ˂˖˄η ʰˋʻʶ˄˗˄ 

¶ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˇˎ 
ʰˋʻʶ˄ʺ 

¶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʽˋˈˍʽ˃ʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʰˋ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄  ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˒ˏ˂ˇˎΣ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ς ʁ ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ς ̌  ˃ˏʻˇˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ 

¶  ɸʶ˖ˊʾʶˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ 

¶ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ 

¶ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽ ˕ˎ˔ʽˁʺ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʺ 

¶ ɶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˇˎ 

¶ ɶ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˇˎ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ʃ˂ʰʾˋʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˍˇˎ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ˋˉʾˍʽ ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ 

¶ ɶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˕ˎ˔ʽˁʱ ˉʱˋ˔ˇ˄ˍˇˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɱˁˇˏʲʰ ɾΦΣ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ ɳΦ όнлммύΦ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ɹˋˍˇˊʾʶˌ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɮʻʺ˄ʰΦ ɹʰˍˊʽˁʷˌ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɽʰʴˈˌΦ L{.bΥ фту-960-7875-63-1. 

2. ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ όнлмлύ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ʴʰ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ɯ˂˂ˇˎˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ 
ʊˊˇ˄ˍʾʵʰˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹΦ ISBN: 978-960-489-107-уΦ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 

3. ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ όнлмлύΦ ɶ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɽʰʴˈˌΦ ISBN: 978-960-7875-
46-пΦ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌΦ 

4. ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ όнллпύΦ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʺ ʻʶˊʰˉʶʾʰΦ ɾʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹΦ  ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɴ˂˂ʹ˄Φ ISBN: 13978-
960-286-780-8. ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 

5. ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ όнллпύΦ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ɸʶ˖ˊʾʶˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɰʺˍʰΦ ISBN: 0-7817-2664-сΦ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 

6. ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ ɼˇˍˊ˗ˍˋʽˇˎ όнллрύΦ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΦ  
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɴ˂˂ʹ˄Φ ISBN: 978- 960-286-883-сΦ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 

 

ɰʽˇʹʻʽˁʺ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʹʻʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʰˍˊʽˁʺˌ  ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ  
ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˈˍʽ ʸˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˋˎʴˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ʹ 
ˁˊʽˍʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʹʻʽˁʺ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ  ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ  
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ʁ ˎʴʽʺˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉʱ˄˖ ˋʶ ˁʰʾˊʽʰ ʲʽˇʹʻʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ˉʱ˄˖ ˋΩ ʰˎˍʱ 
ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹʻʽˁʱ ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʂˍʰ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ˄ʰ  ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ɰʽˇʹʻʽˁʺˌΣ ˍˇˎ 
ɹʰˍˊʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɹʰˍˊʽˁʺˌ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

ω ˄ʰ ɹ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʹʻʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ 
˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʰˍˊʽˁʺˌΣ ˍʰ  ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ  ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋ˒ʰ˂˃ʱˍ˖˄ 
ʽˁʰ˄ʱΣ ˄ʰ ʰˉʶʽ˂ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˎˉˈˋˍʰˋʹ ˁʰʽ  ʰ˅ʽˇˉˊʷˉʶʽʰ 

ω ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʹʻʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ  

ω ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʹʻʽˁʱ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ  ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˁˏˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ  

ω ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʻʷˋʹ ˋʶ ˁ˂ʰˋˋʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɰʽˇʹʻʽˁʺˌ ˈˉ˖ˌ ʱ˃ʲ˂˖ˋʹΣ ʶˎʻʰ˄ʰˋʾʰΣ  ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ  

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɰʽˇʹʻʽˁʺ όʷ˄˄ˇʽʰΣ ˋˁˇˉˈˌΣ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌύΣ  
ɶ ʰˋˍʽˁʺΣ ̄ ˇʽ˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʺ ˁʰʽ ʴʽʰˍˊˇˏ 
ɶ ʽʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ˄ˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺ ʰ˃ʷ˂ʶʽʰΣ  
ʁ ʻʶˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʽʰˍˊʽˁʺ ˉˊʱ˅ʹ όˍˏˉˇˌΣ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ʰ˅ʾʰΣ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌΣ 
ʽˁʰ˄ˇʾ ˁʰʽ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇʾ ʴʽʰ ˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌύ 
ɶ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ 
ʆʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʌˎ˔ʽˁʱ ʰˋʻʶ˄ˇˏˌ  
ɶʻʽˁʱ ˁʰʽ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʴʶʾˊˇ˄ˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ ɹʰˍˊʽˁˈ ɮˉˈˊˊʹˍˇΣ ˍʹ˄ ɳˎʻʰ˄ʰˋʾʰΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ɯ˃ʲ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇˉˊʰˁˍʽˁʱ ʽˁʰ˄˗˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʱ ʰˋʻʶ˄˗˄ ʺ ʱ˂˂˖˄ 
ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ ˍʶ˂ˇˏ˄ ˎˉˈ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɯ˄˄ʰ ɾʰˎˊˇ˒ˈˊˇˎ - ɱʽʰ˄˄ˇˏˁʰΣ ɹʰˍˊʽˁʺ ɳˎʻˏ˄ʹ ˁʰʽ ɶʻʽˁʺΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ 
ɹʰˍˊʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺΣ ɰˈ˂ˇˌ нллуΣ ISBN 978-960-8029-73-6  

2. ɾʰˁʱˊʽˇˌ ɱˊʽ˄ʽʶʸʱˁʹˌΣ ɯ˄˄ʰ ɾʰˎˊˇ˒ˈˊˇˎ-ɱʽʰ˄˄ˇˏˁʰ όнллфύΥ ɰʽˇʹʻʽˁˇʾ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ˄ ɹʰˍˊʽˁʺ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ɰˈ˂ˇˌ 

3. ɮ˄ʵˊˇˎ˂ʽʵʱˁʹ-ɲʹ˃ʹˍˊʽʱʵʹ ɹˋ˃ʺ˄ʹ όмффоύΥ ɶ ʇˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮΦɿΦ 
ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΣ ɮʻʺ˄ʰςɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺ 

4. !˂ʶ˅ʽʱʵʹˌ ɮΦɲΦόмффсύΥɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʽʰˍˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΦ ɳˁʵˇˍʽˁˈˌ ʁʾˁˇˌ ɾΦɲʹ˃ˈˉˇˎ˂ˇˎΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΦ 
5. ʃ˂ʶˏˊʹˌ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ όнллтύΥ ɶ ˉˇʽ˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʽʰˍˊʽˁʺ ˉˊʱ˅ʹΦ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇΦ ɳˁʵˇˍʽˁˈˌ ʁʾˁˇˌ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ɮʻʺ˄ʰ 

6. ʌʰˊˇˏ˂ʹˌ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌΣ ɰˇˏ˂ˍˋˇˌ ʃˇ˂ˎ˔ˊˈ˄ʹˌ όнлмлύΥ ɹʰˍˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɰʽˇʹʻʽˁʺˌ.  ɳˁʵˇˍʽˁˈˌ 
ˇʾˁˇˌ University Studio Press, ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ   

7. Singer Peter (1991): A Companion to Ethics. Basil Blackwell Publishing, Oxford  
8. Kuhse Helga, Singer Peter (2003): Bioethics. An Anthology. Basil Blackwell Publishing, Oxford 

 

ʌˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍʹˌ ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 
ʆˈˉˇˌ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Φ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ʶˉʽˉ˂ˇˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΦ 
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ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ω ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˃ˉˍ˗˃ʰˍˇˌ-ˋˍˈ˔ˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˕ˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʱˁˇˎΦ 
ω ɱ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʵˊʱˋʹˌόˎˉˇʵˇ˔ʶʾˌύΣ ʵˇˋˇ˂ˇʴʾʰΦ 
ω ɱ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˇ˅ʷ˖˄ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ʾ˖ˌ ˉˊˇˁʰ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ɮɳ ˍ˖˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ʰˉˈ ˍˇΥ ʶ˅˖ˉˎˊʰ˃ʽʵʽˁˈΣ ˇˊ˃ˇ˄ʽˁˈΣ 
ˁʰˊʵʽˇˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽˁˈΣ ˇˎˊˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ω ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁˇˁʽ˄ʹˍʽˁʺΥ ɮˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹΣ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰˉˉʷˁˊʽˋʹΣ ˒ʰˊ˃ʰˁˇˁʽ˄ʹˍʽˁˇʾ 
ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽΦ 

ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΥ ɹˋ˔ˏˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌΣ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ-ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌΣ ˇ˃ˇʽˇˋˍʰˋʾʰ 
ˁˎˍˍʰˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˔ʷ˖˄Φ 

ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˄ʽˁʺ ˕ˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰΥ 
o ɮ˄ˍʽ˕ˎ˔˖ˋʽˁʱ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ 

ω ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌΦ 
ω ɼ˂ʰˋˋʽˁʱ ˁʰʽ ʱˍˎˉʰ ʰ˄ˍʽ˕ˎ˔˖ˋʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌΦ 
ω ɸʶˊʰˉʶʾʰ ʰˊ˔ʽˁˇˏ ˋˍʰʵʾˇˎΦ 
ω ɸʶˊʰˉʶʾʰ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΦ 
ω ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍ˖˄ ʁ ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽ˕ˎ˔˖ˋʽˁʺˌ ʰʴ˖ʴʺˌΦ 

o ɮ˄ˍʽˁʰˍʰʻ˂ʽˉˍʽˁʱ ˒ʱˊ˃ʰˁʰΥ 
ω ʆˊʽˁˎˁ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʹˌ ʴʶ˄ʽʱˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰʻ˂ʽˉˍʽˁʱΦ 
ω ɳˁ˂ʶˁˍʽˁˇʾ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʶʾˌ ʶˉʰ˄ʰˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ˍʹˌ ˋʶˊˇˍˇ˄ʾ˄ʹˌόSSRISύ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʶʾˌ ʶˉʰ˄ʰˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ ˍʹˌ 
ˋʶˊˇˍˇ˄ʾ˄ʹˌ ˁʰʽ ˄ˇˊʰʵˊʶ˄ʰ˂ʾ˄ʹˌόSNRIS). 

ω ɮ˄ʰˋˍˇ˂ʶʾˌ ˍʹˌ ˃ˇ˄ˇʰ˃ʽ˄ˇ-˅ʶʽʵʱˋʹˌόMAO). 
ω ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌΦ 
ω ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ɮɳ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰʻ˂ʽˉˍʽˁ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Φ 

o ʅˍʰʻʶˊˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɽʾʻʽˇΣ ʲʰ˂ˉˊʰʿˁˈΣ ˁʰˊʲʰ˃ʰʸʶˉʾ˄ʹΣ ˄ʶˈˍʶˊʰ ʰ˄ˍʽʶˉʽ˂ʹˉˍʽˁʱ ˁʰʽ ʻˎ˃ˇˊˊˎʻ˃ʽˇˍʽˁʱΦ 

o ɮʴ˔ˇ˂ˎˍʽˁʱΥ 
ω ɰʶ˄ʸˇʵʽʰʸʶˉʾ˄ʶˌΣ ʲˇˎˋˉʽˊˈ˄ʹΦ 

o ɮ˄ˍʽʰ˄ˇʿˁʱ- ɿˇˈˍˊˇˉʰΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. S. StahlόнллтύΥ ɰʰˋʽˁʺ ʌˎ˔ˇ˒ʰˊ˃ʰˁˇ˂ˇʴʾʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹˌΦ 
2. M. Gelder et all(2007): OxfordΣ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺόɮΩΣ ɰΩΣ ɱΩ ˍˈ˃ˇˌύΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹˌ 

 

ʃʷ˄ʻˇˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˋˍˇ ʻˊʺ˄ˇ ˉˇˎ ʲʽ˗˄ˇˎ˄ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌΣ ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ʶ˄ˈ˕ʶʽ ˍˇˎ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇˎ ˂ˈʴ˖ ʰˊˊ˗ˋˍʽʰˌ ʺ 
˅ʰ˒˄ʽˁˇˏ ʻʰ˄ʱˍˇˎ ʰʴʰˉʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰˉˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊ˔˗˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ʻʱ˄ʰˍˇ ˁʰʽ ˍˇ ˉʷ˄ʻˇˌ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˇˎ˒ʽˋˍʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ˋˍˇˎˌ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱΣ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

ω ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ʰˊˊ˗ˋˍˇˎ ˉˇˎ ˉʶʻʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˁˈΣ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁˈΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ζˋˎ˄ˇʵʶʾʰˌη ˍˇˎ ʰˊˊ˗ˋˍˇˎ 
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ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˋˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ʰˊˊ˗ˋˍʽʰˌ 
ω ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ʻˊʺ˄ˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ 
ω ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍˇ ʻˊʺ˄ˇ ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎ 
ω ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ʻˊʺ˄ˇ ˍ˖˄ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ 
ω ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˉˊˇˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ʻˊʺ˄ˇˎΣ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʻˊʺ˄ˇˎ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽˉʶˉ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎ ʻˊʺ˄ˇˎ 

ω ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʴˇ˄ʽˁˇˏ ʻˊʺ˄ˇˎ  
ω ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍˊʾʰ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʻˊʺ˄ˇˎ ˉˇˎ ʲʽ˗˄ˇˎ˄ ˇʽ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 
ʷ˔ʶʽ ʰˎˍˇˁˍˇ˄ʺˋʶʽ 

ω ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ʶˎʱ˂˖ˍˇ ˋʶ ʰˎˍˇˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ  
ω ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʵʽˇˏ ˉˇˎ ʻˊʹ˄ʶʾΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˔˄ʱ ʲʽ˗˄ʶʽ 
˃ʶˍɦ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʰʴʰˉʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎ 

ω ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ʻˊʺ˄ˇˎ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ  
ω ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˕ˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˁˈ ʺ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁˈ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 

ω ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˉˈˍʶ ˍˇ ˋˍˊʶˌ ˉˇˎ ʲʽ˗˄ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 
ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˉʶʻʰʾ˄ˇˎ˄ ʺ ʻˊʹ˄ˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˈˍʶ ʶʾ˄ʰʽ 
˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˈ˒ʶˎˁˍˇ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇʵʶʾʰˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˋʶ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌΦ  

ω ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˍʱˋʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ ʻʱ˄ʰˍˇ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʺ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʽ˗ˋʶʽ ˋˍʹ ʸ˖ʺ ˍˇˎˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ɸʰ˄ʰˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ς ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʺ ς ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˋˍʱˋʶʽˌ 
ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ ɸʱ˄ʰˍˇ 

ω ɮˊ˔ʷˌ ʰ˄ʰˁˇˎ˒ʽˋˍʽˁʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ ς ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
ω ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ζˋˎ˄ˇʵʶʾʰˌη ˋˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ʰˊˊ˗ˋˍˇˎ ˉˇˎ ˉʶʻʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹˌ  ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʱˌ ˍˇˎ 
ω ʃʷ˄ʻˇˌ ˁʰʽ ʻˊʺ˄ˇˌΥ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ 
ω ʊˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʻˊʺ˄ˇˌ - ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˄ʺ˂ʽˁʰ ˉˇˎ ʻˊʹ˄ʶʾ 
ω ɯˍˎˉʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʻˊʺ˄ˇˎ - ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʴˇ˄ʽˇˏ ˉˇˎ ʻˊʹ˄ʶʾ ˍʹ˄ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʰ˄ʺ˂ʽˁˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏ 

ω ʁ ʻˊʺ˄ˇˌ ˍˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˒ʺʲˇˎ 
ω ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ ̀ ˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʵʽˇˏ ˉˇˎ ʻˊʹ˄ʶʾ  
ω ɮ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˉʶʻʰʾ˄ˇˎ˄ ʺ ˉʶ˄ʻˇˏ˄Φ 
ω ʃʷ˄ʻˇˌΣ ˍˊʰˏ˃ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉʶˉ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˌ ʻˊʺ˄ˇˌ 
ω ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍˊʰˎ˃ʰˍʽˁˈ ʺ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁˈ ʴʶʴˇ˄ˈˌ  
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ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰˌ ˈˉ˖ˌΥ ʊˎˋʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΣ ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˇ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˍʰ˅ʽˁʺˌ 
ʵʽʰˋˍˊ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌΣ ˍʰ ˋˍʶˊʹˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ ˍʰ ˋˍˊʶˋˋˇʴˈ˄ʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄ʶˌ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ  ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˈˉ˖ˌ ʹ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΦ   
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 
ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ  
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ. όɼʰ˂ʺ ˋ˖˃ʰˍʽˁʺ ˎʴʶʾʰΣ 
ʇ˕́˂ʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ɮˎˍˇʶˁˍʾ˃ʹˋʹΣ ɮʽˋʽˈʵˇ˅ˇˌ ˍˈ˄ˇˌΣ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ˕ˎ˔ˇˁʰˍʰˉˇ˄ʺˋʶʽˌΣ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ɰʰʻ˃ˈˌ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ʵʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰΣ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ɼʰ˂ʷˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ʊˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ʍˊʽ˃ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʰ˃ˏ˄ʹˌ ˍˇˎ ɳʴ˗-ʃˊˇʲ˂ʶˉˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍʷˊʹˋʹˌΣ ɮ˂ˍˊˇˎʽˋ˃ˈˌΣ ʋʽˇˏ˃ˇˊύΦ 

ω ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ ʌˎ˔ˇˁʰˍʰˉˈ˄ʹˋʹ 
(stress). ʅˍˊʷˋˋˇˊʶˌ ʺ ̱́ ʰˎ˃ʰˍʽˁ ɦɹ ʶʴˇ˄ˈˍʰΣ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ˇˁʰˍʰˉˈ˄ʹˋʹΣ 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ɱʶʴˇ˄ˈˍʰ όɶ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ, ɶ ʁʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍˇˎ ʴˇ˄ʶʿˁˇˏ ˋˉʽˍʽˇˏ, ʁʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˍʶˏ˅ʶʽˌ, ʁ ʴʱ˃ˇˌ, ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˉʰʽʵʽˇˏ, ʁˍʰ˄ ˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˉʰʽʵʾ ˒ʶˏʴʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˉʾˍʽ, ɶ 
ˁ˂ʽ˃ʰˁˍʺˊʽˇˌ, ɶ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹύΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʽˋ˔ˎˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˋˍˊʷˋˋˇˊʶˌ όɾʶʴʱ˂ʶˌ 
ˉˈ˂ʶʽˌ,ʋʰ˃ʹ˂ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ɾʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹΣ ˃ʶˍʰˁˈ˃ʽˋʹΣ ˉˊˇˋ˒ˎʴʽʱΦ ʃʶˊʾˇʵˇʽ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˃ʶˍʰʲʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ. ɶ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌΦ ɲʽʰˍʰˊʰʴ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁʷˌ 
ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ ɲˎˋ˒ˇˊʽˇʴˈ˄ˇ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ύ ɾʰʸʽˁˇʾ ˋˍˊʷˋˋˇˊʶˌ: ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇ˂ʷ˃˖˄Σ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄Σ ˒ˎ˂ʶˍʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʺ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽ˗˅ʶ˖˄Σ ˍʰ ˋˍˊʶˋˋˇʴˈ˄ʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ̄ ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˌ. 

ω ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ʆˇ ʁ̀ ˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳ˄˗ ˍ̌  ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

ω ʋˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ɼʰˍˇʽˁʾʰ ˁʰʽ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰΦ ʁ ̔ˁʱˍˇʽˁˇʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎ˖ˊˈ˒˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ ʁʽ ˁʱˍˇʽˁˇʽ 
ˍ˖˄ ˇ˂ʽʴˇˇˊˈ˒˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ ɾʶʴʰ˂ˇˏˉˇ˂ʹ ˁʰʽ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ όʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˎˉʶˊ˒ˈˊˍ˖ˋʹ. ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ˎˉʶˊ˒ˈˊˍ˖ˋʹΦ ɮ˄˖˄ˎ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˉˊˇˋ˖ˉˇʾʹˋʹ. ɾʶʴʱ˂ʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋˉʽˍʽˇˏ ˁʰʽ 
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ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ʰʷˊˇˌΣ ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˋˉʽˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˎʵʱˍ˖˄. ʅ ʁʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 
ˁh ˍʱˊʴʹˋʹ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΣ ʶʴˁ˂ʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇˊ˄ʶʾʰ. ɳ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˕ˎ˔ˇʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ˇˎˋʾʶˌ. ɶˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ 
ʰʾˋʻʹ˃ʰ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˎʰ˂˖ˋʾʰˌΦ ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˋˎ˃˒ˈˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍʽˋˍʽˁʱ 
ʵˎˋˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰΦ ɾʶʴʱ˂ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˁˇˎˉʽʵʽ˗˄. ʁˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ʰ˒ʾʶˌ ˋʶ ̍˂ ʶˌ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷ ̩ ˃ʹ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌΦ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷ ̩ ʰ˄ˇ˔ʺˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʰˋˎ˄ʺʻʽˋˍˇΦ ɶ 
ʰʵʽʰ˒ˇˊʾʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΦ ʇˉˈʻʶˋʹ ˍˇˎ ζˁ ʰˍˊʰˁˎ˂ʾˋ˃ʰˍˇˌη (drift hypothesis). ʅˍʶˊʹˍʽˁʱ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ: ɳˊʴʰˋʽʰˁˇʽ ˔˗ˊˇʽΦ ɰˊʶ˒ˇ˄ʹˉʽʰˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΦ ɱʹˊˇˁˇ˃ʶʾʰΦ ʅˍˊʰˍˈˉʶʵʰΦ ʊˎ˂ʰˁʷˌΦ 
ɾˇ˄ʰˋˍʺˊʽʰΦ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁʱ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ:ʆˇ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇΣ ˍˇ ʅʰ˄ʰˍˈˊʽˇΣ ˍˇ ʌˎ˔ʽʰˍˊʶʾ.̌ ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʺ ̌ʽ ̝̠ ˊˇʽ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌΥ ʁʽ ˔˗ˊˇʽ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʺˌ ˂ʰˍˊʶʾʰˌ όˇʽ 
ʶˁˁ˂ʹˋʾʶˌΣ ˍʰ ʽʶˊʱύΣ ˔˗ˊˇʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ όˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌύ  ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʷˁ˒ˊʰˋʹˌ όˍˇ ʻʷʰˍˊˇΣ ˔˗ˊˇʽ 
˃ˇˎˋʽˁʺˌύΣ  ˁʱʻʶ ˔˗ˊˇˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˔ʰˊʱ ˋʶ ˇ˃ʰʵʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˈˉ˖ˌ ˇ ˁʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʱ˒ˇˌΣ ˍʰ 
ʶˋˍʽʰˍˈˊʽʰΣ ˍʰ ˃ˉʰˊ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰ˒ʶˍʷˊʽʶˌΣ ˇʽ ˇ˃ʰʵʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʹ˄˗ˋʶʽˌΣ ˇʽ ˉ˂ʰʸ ˁΦ˂ΦˉΦ 

ω ʊˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ·˗ˊˇˌΦ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈˌ ˔˗ˊˇˌΦ ʃˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ˍˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌΦ ɳʵʰ˒ʽˁʺ 
ˁˎˊʽʰˊ˔ʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅˎ˄˖ˋˍʽˋ˃ˈˌΦ ʁʽˁʽˋˍʽˁˈˌ ˋˎ˄˖ˋˍʽˋ˃ˈˌΦ ʃˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ω ɳˉˇ˔ʷˌ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌ. ʊ˖ˌΦ ɶ˃ʶˊʺˋʽʰ ˒˖ˍˇˉʶˊʾˇʵˇˌΦ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ɼ˂ʾ˃ʰΦ  ʆʸʶˍ-˂ʰʴˁΦ 
ɸʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰΦ ʇʴˊʰˋʾʰΦ ɮˍ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˉʾʶˋʹΦ ʃ˂ʰ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌΦ ɼˇˋ˃ʽˁʺ ʰˁˍʽ˄ˇʲˇ˂ʾʰΦ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˃ʰʴ˄ʹˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˌ ɰΦ ɮʴʴʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΥ ɹʰˍˊʽˁʺ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʌˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ-ɾʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺηΣ 
όɰʺˍʰ нллфύΦ  

2. ɿʽˁʹ˒ˈˊˇˌ ɰΦ ɮʴʴʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΥ ɾʶʴʱ˂ʹ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ ɳʴˁˎˁ˂ˇˉʰʾʵʶʽʰηΣ όɰʺˍʰ нлмнύΦ  

 

ɲʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺ ς ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ 
ˎʴʶʾʰˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇʽ ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˃ʶ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʰˋʻʷ˄ʶʽʶˌΦ ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʽˌ ˕ˎ˔ʽˁʷˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌΣ ˍʰ ˕ˎ˔ˇˋ˖˃ʰˍʽˁʱ ˋˎ˃ˉˍ˗˃ʰˍʰ  ˁʰʽ ˍʽˌ ˕ˎ˔ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄ 
ˉˇˎ ˄ˇˋʹ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʹ ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄Σ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˋˎʴʴʶ˄˗˄Σ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ˕ˎ˔ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄Φ 

¶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Σ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍ˗˄Σ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 
ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˋˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰˋˎ˄ʵʶˍʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ 
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ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄Φ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˇʽ ˉʹʴʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ˁˏˊʽʶˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ ʶˁˍʶʻʷ˄ˍ˖˄ ς ˃ ʹ ʁˁ ˍʶʻʷ˄ˍ˖˄Σ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ ʰˋʻʶ˄˗˄-˃ʰˊˍˏˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ʶˊʶˎ˄˗˄ ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ  ˒ˇʽˍʹˍʺˌκ-ˍˊʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ 
˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʱ ˒ˏ˂ˇ ˁʰʽ ʹ˂ʽˁʾʰ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉˎˊʰ˃ʾʵʰ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ 
˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ  

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ 
˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ  ˍʹˌ ˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌ  

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʰʽˍʾʰˌΣ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎˌ 
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ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌΦ  

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ 
ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ 
ʶˁˍʶʻʷ˄ˍ˖˄ ς ˃ʹ ʶˁˍʶʻʷ˄ˍ˖˄Σ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄˗˄ 
ʰˋʻʶ˄˗˄-˃h ˊˍˏˊ˖˄Σ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˋʻʶ˄˗˄Σ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΣ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 
˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΥ 
ω ʅˁˇˉˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌ  
ω ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰ  
ω ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ς ̄ ʹʴʷˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ - ɻ ʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 
ω ɱʶ˄˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ - ɲʶʾˁˍʶˌ ʴʶ˄˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ω ɸ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ - ɲʶʾˁˍʶˌ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʲˊʶ˒ʽˁʺ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁʰˍʱ ʰʽˍʾʰ ʻ˄ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
ω ɲʶʾˁˍʶˌ ˄ˇˋʹˊˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʾˉˍ˖ˋʹΣ ʶˉʽˉˇ˂ʰˋ˃ˈˌ ς ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 
ω ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ 
ω ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ς ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 
ω ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʶˁˍʶʻʷ˄ˍ˖˄ ς ˃ ʹ ʶˁˍʶʻʷ˄ˍ˖˄Φ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 
ω ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʰˋʻʶ˄˗˄ ς ˃ ʰˊˍˏˊ˖˄Φ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰΦ 
ω ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮhlbom A Norell SΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˁʵ ɽʾˍˋʰˌΣ мффнΦ 
2. Aschengrau A., Seage GΦ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹΣ нлмнΦ 
3. ʆˊʽ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲΦ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮˊ˔ʷˌ ς ˃ ʷʻˇʵˇʽ ς ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˊʽˋʽʱ˄ˇˌΣ мфунΦ 
4. ɮhlbom A Norell SΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɹʰˍˊʽˁʷˌ ʶˁʵ ɽʾˍˋʰˌΣ мффнΦ  
5. !ǎŎƘŜƴƎǊŀǳ !ΦΣ {ŜŀƎŜ DΦ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹΣ нлмнΦ 
6. ɲʹ˃ʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ɳΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɴ˂˂ʹ˄Σ нллпΦ  
7. Friis R, Sellers TΦ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ʶˁʵ ʃʰˋ˔ʰ˂ʾʵʹˌ нллфΦ 
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ɮʻʺ˄ʰΣ ʶˁʵΦ ɲʽˈ˄ʽˁˇˌΣ нлммΦ 

9. ɼʰˍˋˇˎʴʽʰ˄˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɰΦ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɹʰˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ɹʰˍˊʽˁʺ ɲʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΣ нллпΦ 
10. ʆˊʽ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲΦ ɳˉʽʵʹ˃ʽˇ˂ˇʴʾʰΦ ɮˊ˔ʷˌ ς ˃ ʷʻˇʵˇʽ ς ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˊʽˋʽʱ˄ˇˌΣ мфунΦ 

 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˁʰʽ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ ˍʹˌ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΦ  

¶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΦ  

¶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˕ˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΦ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹΦ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ 
ʃˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɹˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌ ʌˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺˌΦ ʃˊˇˋ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ 
ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰΥ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ʇˉˈʲʰʻˊˇΣ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌΣ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌΦ 
ɰʽ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˋˍʰ ʃ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʃˊˇˋ˖ˉˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΦ ʅˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʁ˃ʰʵʽˁʺ 
ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰΥ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʁ˃ʱʵʰˌΦ ɱ˄˖ˋʽʰˁʺ-
ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˋˍʽˁʺ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰΥ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ʇˉˈʲʰʻˊˇΣ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌΣ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ʽˁʷˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍʹˌ ɱ˄˖ˋʽʰˁʺˌ-ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ʃˊʰˁˍʽˁʺΦ 
ʌˎ˔ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʰΥ ɼʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ɹʵʷʶˌΣ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ɲʽʶˊʴʰˋʾʰΣ ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ʃʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɼʰˍΩ ʁʾˁˇ˄ ʊˊˇ˄ˍʾʵʰ ɮˋʻʶ˄˗˄ 
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ʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ʃʰʽʵʽˇˏ ˁʰʽ ɳ˒ʺʲˇˎ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ 
˕ˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʺʲ˖˄Σ ˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˃ʽˁˊʱ ˉʰʽʵʽʱΣ ˍʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˒ʺʲˇˎˌΣ ˁʰʽ  ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʴʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶʾʰΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ω ɶ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˁʰʽ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʺʲ˖˄Φ  

ω ɶ ˁʰˍʱˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʶ˒ʺʲˇˎˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ω ɶ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ω ɶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶ ̩
ɶ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ 
ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ʷʴˁʰʽˊʰ 

ω ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʺʲ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ʊˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ - ɰˊʶ˒ˇ˄ʹˉʽʰˁʺΣ ʃʰʽʵʽˁʺ ˁʰʽ ɳ˒ʹʲʽˁʺ ʹ˂ʽˁʾʰ 
ɲʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ - ʆʰ˅ʽ˄ˇ˃ʹˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ς ɳˉʽˉˇ˂ʰˋ˃ˈˌΦ -  ʃʶˊʽʴʶ˄˄ʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʲˊʶ˒ʽˁʺ 
˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺ  

ω ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʺʲ˖˄ 
ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ ˁʰʽ ʅˏ˄ʵˊˇ˃ʰ - ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ɲʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ  

ω ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʃʰʽʵˇ˕ˎ˔ʽʰˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺˌ - ʋˊˈ˄ʽʰ ˄ˇˋʺ˃ʰˍʰΣ ɳˉʽ˂ʹ˕ʾʰΣ ɿˇˋʹ˂ʶʾʰ ˁʰʽ 
˔ʶʽˊˇˎˊʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌΣ  ɼʰˍʰ˂ʹˁˍʽˁʱ ɿˇˋʺ˃ʰˍʰ 
ɸʶˊʰˉʶˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ς ʌˎ˔ˇʻʶˊʰˉʶʾʶˌ - ɳˉʶʾʴˇˎˋʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˋʶ ˁˊʾˋʹ 
ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˉʰʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍʰʻ˃ˇˏˌΣ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ʌˎ˔ʽˁʺ ˎʴʶʾʰ ˉʰʽʵʽ˗˄ - ʁ ˒ʺʲ˖˄ ˁʰʽ ɳʽʵʽˁʺ ʰʴ˖ʴʺ 
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ʃʰʽʵʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˒ʹʲʽˁʺ ˕ˎ˔ʽʰˍˊˇʵʽˁʰˋˍʽˁʺ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˉʰʽʵʽ˗˄ ς ʁ ˒ʺʲ˖˄ ˁʰʽ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ 
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ʅʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʇʴʶʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍʹˌ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ʶʾˍʶ ˋʶ ˋ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʶʾˍʶ ˋʶ ˕ˎ˔ʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ω ɶ ˋ˖ˋˍʺ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍʹˌ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ω ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʰʽˍʾ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʷˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ 
ω ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁ˗˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹΥ 
ω ʆʹˌ ˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ  
ω ʆ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍʹˌ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˋʶ ˋ˖˃ʰˍʽˁʱ ˄ˇˋʺ˃ʰˍʰ 
ω ˍ˖˄ ʵʽʰˍʰˊʰ˔˗˄ ˍʹˌ ˋʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁˈˍʹˍʰˌ ό˕ˎ˔ˇˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰύ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
YŀǇƭŀƴ ŀƴŘ {ŀŘƻŎƪΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ƻƻƪ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

 

ɝʅʌʇʖʈɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ 

ʁ ̔ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ζʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰη 
ʶˁˉˇ˄ˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ пˇ ˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌΦ ɶ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʺΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷˊʶˎ˄ʰ ʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ζʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰηΦ ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʆˊʽ˃ʶ˂ʺ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ол ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΥ  

¶ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ˋˍˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ζʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰη  

¶ ɶ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
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ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

¶ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ 
ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ  

¶ ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋʶ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˃ˇˊ˒ʺ ʵʽʱ˂ʶ˅ʹˌΦ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʵʶˎˍʷˊˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ 
ʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ 

¶ ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˄˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ 
ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˋʶ ʶʽʵʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ ˉˇˎ ʵʽʰ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏΣ  

¶ ˇ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˁʰʽ  

¶ ʹ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΦ 
ʆʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ɾΦɲΦɳΦ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʷ˂ʹ ɲΦɳΦʃΦ ˁʰʽ ɳΦʃΦ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ɼʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦɳΦʃΦ ʺ ɳΦʃΦ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˉʷ˄ˍʶ ɾΦɲΦɳΦ  
ɶ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉ˖˄ ˍʹˌ 
ɾΦɲΦɳΦΦ ʅˍʹ˄ ʆˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˃ʷ˂ʹ ɲΦɳΦʃΣ ˁʰʽ ɳΦʃΦΣ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁˏˊˇˎˌ 
ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄ ˋˍˇ ɾΦʃΦʅΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁʺ ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˃ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΣ ˁʰʽ ɳΦʃΦΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁˏˊˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄ ˋˍˇ ɾΦʃΦʅ 
ɶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ˍˇ ʰˊʴˈˍʶˊˇ ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˍʶˍʱˊˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʰʻʶʾ ʴʽʰ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɱΦʅΦɳΦʅΦ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ 
ˁʰʻʹʴʹˍʺΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ʰ˂˂ʰʴʺ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ʺ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˍˇ 
ʸʺˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰˉʷ˃ˉʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΦ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺΦ ʁ ʶˉʽʲ˂ʷˉ˖˄ ˍʹˌ 
ɾΦɲΦɳΦ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ʸʹˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦΣ 
ʶ˒ˈˋˇ˄ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʱ ˍʹˌ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍˇ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˔ˊˈ˄ˇΦ  
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʶʽʵʽˁˈ ʷ˄ˍˎˉˇ ˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʃɾʅΦ ɶ ʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ Ǿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ млл ˋʶ˂ʾʵʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ ʷ˄ˍˎˉˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ όʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ оύʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺΦ 
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱΣ ʹ ɾΦɲΦɳΦ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ όˉΦ˔Φ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁˈ 
ʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌ ˎʴʶʾʰˌύΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˈˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 
ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰΦ ɶ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ˃ʶ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉʷ˄ˍʶ ˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ  
ɼʰˍʰ˂ʹˁˍʽˁʺ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ - ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ мр ́ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 
ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌΦ ɶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʹ ˗ˊʰ ˁʰʽ ˇ ˍˈˉˇˌ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ - ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ 
ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ɾΦʃΦʅΦ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ 
˄˖ˊʾˍʶˊʰΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΦ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍʹˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌΦ  
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ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˋʶ 
˃ˇˊ˒ʺ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘΦ ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍʹˌ 
ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˋʶ ʰˁˊˇʰˍʺˊʽˇΦ ʁ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵʶˁʰˉʷ˄ˍʶ όмрύ ˂ʶˉˍʱ ˍʹˌ ˗ˊʰˌΦ ʅˍˇ˄ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ 
ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ɾΦɲΦɳΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ ˂ʶˉˍʱ ˍʹˌ ˗ˊʰˌ ʴʽʰ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎʸʺˍʹˋʹΦ 
ɮ˒ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʹ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˁˊʾ˄ʶʽΣ ʶʱ˄ ʹ ɾΦɲΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˊˇʲʽʲʱˋʽ˃ʹ ʺ ˈ˔ʽΦ  
 

ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂ 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ ζʌˎ˔ʽˁʺ ʇʴʶʾʰη 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ пˇ ˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʌˎ˔ʽˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʺ ˍˇ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄Φ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΦ ɶ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅΦ ɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʺ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇ ʺ ˒ˇˊʷʰ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ʹ 
ɱΦʅΦɳΦʅ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍʹˌ ɱΦʅΦɳΦʅΦ ɶ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʺ ˒ˇˊʷʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ 
 

ɞʊʀʐʗʎʀʅʏȟ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʆʐʇ  

ʁʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʰ˄ʶ˂˂ʽˉ˗ˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌΣ ˍʰ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʱʻʹ˃ʰΦ ʆˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ˈˊʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˊʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇˎˋʽ˗˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ мр҈ ɶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ˃ʶ ˂ʺ˕ʹ ˉʰˊˇˎˋʽ˗˄Φ ʊˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ 
ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ ур҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ 
ˈˍʽ ʰˉʷˍˎ˔ʶ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʵʽˁʰʽˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʅʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˎˋʾʶˌ ʰˉˈ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ɾʃʅ 
ˈˉ˖ˌ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΣ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉʶʵʾˇˎΣ ˃ʹ ʷʴˁˎˊʹ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˃ʱʻʹ˃ʰ  
ʃʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˂ˈʴ˖ ˋˇʲʰˊˇˏ 
ˁ˖˂ˏ˃ʰˍˇˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˁˈ˃ʽˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱΦʅΦɳΦʅΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʰˉˇ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ˂ˎˍʹ 
ˁˊʾˋʹ ˍʹˌΦ 
ʅˍ̌ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ όʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ н ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ύ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˎΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ʺ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʾʰ ʰˁˈ˃ʹ ˒ˇˊʱΦ  
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ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ ʆɻʅ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 

ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʵˇ˃ʷˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ 
ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ  
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ  ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ 
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ɫʔʋʇʙ ɝʅʋʚʆʂʎʂʏ ʆɻʅ ɨʅʆʋʉʋʈʚɻʏ 

2Ȣ ɩɥɫ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ʆɻʅ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ɳʍɾʖʉ ʆɻʅ ɩʍʋɾʍɻʈʈʗʐʖʉȻ  

ɜʀʉʅʆʗ ɫʐʋʅʔʀʚɻ 

ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 959/28.05.2015 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΥ ɮ˄ʻˈˉˇˎ˂ˇˌ ɽʶ˖˄ʾʵʰˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ 24100684708-ф όɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ 
Email: postgraduate@teithessaly.gr 
Website: de.teithessaly.gr/master 
 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ʆˇ ʃɾʅ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄η ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈΥ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌΣ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Σ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ  ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˁʰʾˊʽˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˄˖ˋʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄Φ 

 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄  ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʺ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮ˂˂ˇʵʰˉʺˌΣ ʰ˒ˇˏ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ˍˇˎ ˍʾˍ˂ˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ˈˊʴʰ˄ˇΦ 
ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʆɳɹ ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍ˖˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇʽ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˂˂˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɮɳɹ 
˃ʶ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺ όрύ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʰ˒ʷˌ ˃ʶ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ζɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɴˊʴ˖˄ηΦ 
ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
 

ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʽ˗˄Σ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ʶˁ˒ˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ ʶˁʰˍˇˋˍʽʰʾʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ώмϐ ʷ˖ˌ ʶˁʰˍˈ ώмллϐύΦ ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 
˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʹ ɱʅɳʅ ˁʰʽ ˉˇˎ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΣ ʶˁ˒ˊʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ όмлл҈ύ ˋʶ ʰˁʷˊʰʽˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
мΦ ɰʰʻ˃ˈˌ ʃˍˎ˔ʾˇˎ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ˋʰˊʱ˄ˍʰ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώпл҈ϐύ 
нΦ ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ʵʷˁʰ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώм0%]) 
оΦ ʃˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ʶʾˁˇˋʽ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώнл҈ϐύ 

mailto:postgraduate@teithessaly.gr
http://de.teithessaly.gr/master
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пΦ ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ˉʷ˄ˍʶ 
ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώ р҈ϐύΦ 

рΦ ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ʶʾˁˇˋʽ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώнл҈ϐύ 
сΦ ɽˇʽˉʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ όʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΥ ˉʷ˄ˍʶ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ώр҈ϐύ 
ɲʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ 
 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ʆˇ ʃɾʅ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ˒ˇʾˍʹˋʹΦ ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ ˒ˇʾˍʹˋʹ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ 
ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʵʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ 
ʰˎˍʺ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶˁˍʺ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ɳʽʵʽˁʺˌ ʅˏ˄ʻʶˋʹˌ όɱʅɳʅύ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ 
ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˉʽ˂ʰ˔˗˄ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˁʰʽ ˇκʹ ʰʽˍ˗˄κˇˎˋʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʾʰ 
ʻ̫ ˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ʶ˒Ω ˈˋˇ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋʻʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΦ 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ 
ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˉˊˇˋʻʹˋˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˊʽ˗˄ ʶˉʾ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄Φ 
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ пΦлллΣллϵΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃Φ 4439/13.07.2016 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ ʆʰ ʵʾʵʰˁˍˊʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁʱ όˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ʽˋˈˉˇˋʶˌ ʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ флл ʶˎˊ˗ύ ˁʰʻˇ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
όˍˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʽˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰύΦ ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺΣ ˉˇˋˇˏ 
плл ʶˎˊ˗Φ 
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

1  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ̟ ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ  ɳʾ ʵˇˌ 
 

ʎˊʶˌ κ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

1410100 ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄  ʇ 2 6 

1410101 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ 
ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ 

ʇ 2 6 

1410102 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

ʇ 2 6 

1410103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄  ʇ 2 6 

1410104 ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 

ʇ 2 6 

1410105 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ  ʇ 2 5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 12 35 

2  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ (5 ɾʰʻʺ˃ʰˍʰΥ нʇ Ҍ оɳ h ˉˈ сύ 

ɼ̟ ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ  ɳʾ ʵˇˌ ʎˊʶˌ κ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 
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1410205 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄  ʇ 2 5 

1410206 ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ʇ 2 5 

1410208 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ 

ɳY όо ʰˉˈ 
6) 
 

2 5 

1410209 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 2 5 

1410210 ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ɴˊʴ˖˄ 2 5 

1410211 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ɴˊʴ˖˄ 

2 5 

1410212 ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 2 5 

1410213 ɳʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɴˊʴ˖˄  

2 5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 25 

3  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ 

ɼ̟ ʵʽˁˈˌ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ  ɳʾ ʵˇˌ 
 

 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
ɾˇ˄ʱʵʶˌ 

(ECTS) 

2001 ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʇ 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 
ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳYΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 
ʷˊʴ˖˄Σ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰʲʷʲʰʽˇΣ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˈˉˇˎ 
ˇ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋʻˇˏ˄Φ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ άˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎέΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ 
ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ όǇǊƻƧŜŎǘ 
management). 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʺ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˃ʾʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

ω ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ άˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎέΣ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ όʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌύ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

ω ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɿʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ˉʶʵ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ  

ω ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʴˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
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ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˔ˊˇ˄ˇˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

ω ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ 

ω ɿʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄Φ 

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ʆˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˎˉˈ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˎˉˈ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΦ 
ω ʁʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ʃʾ˄ʰˁʶˌ ˁʰʽ ʵʷ˄ʵˊʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
ω ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ 
ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Φ 

ω ʁʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˍ˖˄ ʵʽ˃ʶˊ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˎˉʶˊˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ ɾʷʻˇʵˇˌκɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈΥ 9[9/¢w9 
I 

ω ʁʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˍ˖˄ ʵʽ˃ʶˊ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˎˉʶˊˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ ɾʷʻˇʵˇˌκɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈΥ 9[9/¢w9 
TRI 

ω ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˎˉʶˊˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ 
ω ɶ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄Φ ɾʷʻˇʵˇˌ ¦¢!Φ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ aLbhw!κaLL5!{ 
ω ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ʇ˕ʹ˂ʱ˄ˍʹˌΣ ʃΦΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌΣ нʹ 
ɴˁʵˇˋʹ нллу 

2. ʅʾˋˁˇˌ ɹΦΣ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όISBN: фслπстрπфмлπфύ 
3. Render, B., Stair R., Hanna M., Quantitative Analysis for Management (ISBN: лπмоπлпфрпоπо) 

 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ Σ  ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ 
ʶˉ̔˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˎˉˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɱʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˁʰʽΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ  
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˈˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ  
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ˃ʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ɳ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˍˇ˄ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 
ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰΦ  
ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ɿʰ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˒ʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  

ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˎˉˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʺ 
ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ 

ω ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˖ˋˍˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΦ 

ω ɿʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ 
ˍˇ˃ʷʰΦ 

ω ɿʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
όʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽ˗˄Σ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Σ ʇˉˇˎˊʴʶʾ˖˄Σ ˁΦ˂ΦˉΦύ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ω ɿʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. FRED WESTON, EUGENE F. BRIGHAM όмфусύ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌη ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃɮʃɮɵɶʅɶΣ ɮɸɶɿɮ 

2. Karen Berman, Joe Knight & John Case ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ. ʆʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˒ʰ˄ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˇʽ 
ʰˊʽʻ˃ˇʾη HARVARD BUSINESS ɳˁʵΦ ɼˊʽˍʽˁʺ нллуΦ 

3. ɮ˄ʰˋˍʰˋʾˇˎ ɸʶˈʵ˖ˊˇˌ ζʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ɾʶ˂ʷˍʶˌη ɳˁʵΦ ɳɽɽɶɿΣ ɮɸɶɿɮ нллр 
4. ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ɲΦ ϧ ɶˊʶʽ˗ˍʹˌ ɿΦ όнллуύ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʃˊʰˁˍʽˁʺΦ ɳˁʵΦ Rosili 
ɮɸɶɿɮΦ 

5. ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ пΥ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ̱ ʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ - ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌΣ нллсΦ 

6. ɰʰˋʾ˂ʹˌ ɼʷ˒ʹˌ  ʃʰˉʰʸʰ˔ʰˊʾˇˎ ʃʷˍˊˇˌ όнллфύ ζʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˈˊˇ˃ʰ ˋʶ Business Planέ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ɼʄɹʆɹɼɶΦ ɮɸɶɿɮΦ 

7. ɼʰˊʰʻʰ˄ʱˋʹ ɱʶ˖ˊʴ ζɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌη ɳˁʵΦ 
ɾˉʷ˄ˇˎ мффсΣ ɮɸɶɿɮ 

8. ʆʸ˖ʱ˄˄ˇˎ ɱΦ ɹ˖ʰ˄Φ ζʋˊʹ˃ʰˍˇˇʵˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹη ɳˁʵΦ ɼϧʃ ʅɾʃɹɽɹɮʅ ɮɳɰɳ ɮɸɶɿɮ мффс 

 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
ω ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 

ω ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋʶ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʷˊʴˇˎ όproject structures and project teams), 

ω ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˋˍʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ  

ω ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ɲΦɮΦʃΦ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˖˒ʶ˂ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍʺΦ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍʽˌ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ  
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
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ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ Υ 
ω ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ  

ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ  

ω ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ 
ω ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰΣ  
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ  
ω ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ  

ω ˃ʶ˂ʶˍˇˏ˄Σ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˉʶˊʽˉˍ˖ˋʽʰˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˍʹˌ ɲΦɮΦʃΦ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˋˍʽˌ ʶ˄ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶ ʷˊʴʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
ω ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 

ω ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ 
ω ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ 
ω ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ 
ω ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 
ω ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ 
ω ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ 

ω ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ 
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌΣ 
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ  
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰ˂˗˄ ˇ˃ʽ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Gomez-Mejia, L., Balkin, DΦΣ ˁʰʽ  Cardy, R., ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ όнлмпύΣ ɽʶˎˁ˖ˋʾʰ Υ Broken Hill 
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ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ  ́ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ 
ˇ ̔ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖  ̩ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴˇˎ  ̋ʰ˂˂ʽ˗ˌ project management. ɶ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ʷˊʴˇΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˖  ̩ʷˊʴʰΦ ʅˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 
ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʷ́ ʴʰΣ ˖  ̩ʷˊʴˇ ̌ ˊʾʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˇ ̔̌ ˉˇʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ hʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ˃  ʁ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˋʶʽˊʱ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˄ hʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ ʁ 
ˍˊˈˉˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʺˌ ˍˇˎˌΣ  ́ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˇ ̔ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋ ʁˉˈˊˇˎˌ όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 
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ˎ˂ʽˁˇˏˌύ ˁʰʽ ˇ ̔˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ όʶʽˋˊˇʷˌΣ ʶˁˊˇʷˌύ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ  ́ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ̱  ̡̌ ʰˋʽˁˈ ˁ ˇˊ˃ˈ ̱ ˇˎ ʁ ˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ̄ ʶʵʾˇˎ ̱ ʹˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̫ ˊʴ˖˄Φ 
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ̌̄ ʰˊʰˉʱ˄˖ ̄ ˂ʰʾˋʽˇΣ ̱  ̌˃ ʱʻʹ˃ʰ ̫ ˔ʶʽ ̟  ̩̀ ˁˇˉˈΥ 

¶ ɿ  hˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ 
ˁʰʽ ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɿ  hˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍ hʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍ ̌ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ̝ ˊˈ˄ˇˎΣ ̄ ˈˊ˖˄ ˁ ʰʽ ˁ ˈˋˍˇˎˌ ̫ ˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ɱʶ˄ʽˁʱΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ hˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍ ̌˒ˇʽˍʹˍʺ ʽˁʰ˄ˈ ˄ hʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ hʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˃ ʁʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍ ̌
ˍˊʾˉˍˎ˔ˇ ̝ ˊˈ˄ˇˌΣ ˁ ˈˋˍˇˌ ˁ ʰʽ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ̱ ˈˋˇ ˁ ʰˍʱ ̱  ̌̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ̍ ˋˇ ˁ ʰʽ ˁ ʰˍʱ ̱ ʹ˄ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʁ ˄ˈˌ ̫ ˊʴˇˎ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁ ̔˃ ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ̀ ˍˈ˔ˇʽ ̱ ˇˎ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ̟  ̩ʁ ˅ʺˌΥ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ h ˉˈ ̱  ̌̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ ʷ˔ˊʽ ̱ ʹ˄ ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ̱ ˇˎ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̱ ˖˄ ̄ ʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ˁ ʰʽ ˁ ˈˋˍˇˌ ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍ ́ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍ ́˒ˏˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈ ̀ ˁˇˉˈ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃  ʁʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰ ̱  ̌˃ ʱʻʹ˃ʰ ̌  ̔˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ̒  h̄ ˊʷˉʶʽ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ̀  ʁ̒ ʷˋʹ ˄ ʰΥ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎΦ 
ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍ ̌ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ hˇʵʹʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ˉˇˎ ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ̌  ̔ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶΣ ̍ ˍʽ ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁ ʰʽ 
˄ hh ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ̱ ˇˎˌ ˁ ˊʾˋʽ˃ˇˎˌ ̄ ʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰ ̋  ̱ ʹ˄ h ˉˇˍˎ˔ʾʰ ʁ ˄ˈˌ ̫ ˊʴˇˎΦ 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍ ̌ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˔ˊˈ˄ˇˎ ς ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋ ʁˁʱʻʶ ʷˊʴˇΦ ɶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ 
όʰ˄ʱ˂ˎˋʹύ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ʷ˔ʶʽ  ́ˁʱʻʶ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ όˋˏ˄ʻʶˋʹύ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋ ʁʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺύ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄  h ˎˍ˗˄ ̀  ʁˁ ʱʻʶ ˒ ʱˋʹ ̱ ˇˎ ˁ ˏˁ˂ˇˎ y ˖ʺˌ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ h˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ hʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹ˄ ˇˉ̌ʾʰ ʻ  hʶˉʽ˒ʷˊʶʽ  ́
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ ό ̱̋  ́ɻ ʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʺ h ˂˂ʰʴʺ h  ˄̄ ˊˈˁʶʽˍʰʽ ɹ ʽʰ ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰύΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ hʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˃ ʁʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ̱  ̌̀ ˁˇˉˈ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
(scheduling) ʁ ˄ˈˌ ̫ ˊʴˇˎΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɮ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ς ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ - ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ς ʆ ̌
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 4D ς ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  ς ɮ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ˋ ʁˉˈˊˇˎˌ ς ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ς ɳˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ 
ʷˊʴ˖˄ 
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ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ όнύ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ɮΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄  
ʆʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όʃʅύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʱʻʶ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʆʰ όʃʅύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˋˎ˂˂ʷʴˇˎ˄Σ 
ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʵʽˇʾˁʹˋʺ ˍˇˎΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˍʰ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ-ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ʆʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʃʅ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Information Systems - taL{ύ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɾʶ ˍʰ όtaL{ύ ˇʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˂˂ʷʴˇˎ˄Σ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˄ʷ˃ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˋʶ ʷ˄ˍˎˉʹ ʺκˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ʶ˄˗ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ όtaL{ύ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʷˊʴ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ όtaL{ύ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ˍʰ όtaL{ύ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ 
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όōŀǎŜƭƛƴŜύΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʷˊʴˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˈˉˇˎ ˍˇ όtaL{ύ ˋˎʴˁˊʾ˄ʶʽ 
ˍʹ ʲʱˋʹ ˋˁˇˉˇˏ όōŀǎŜƭƛƴŜύ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌΣ ˋˎ˂˂ʷʴʶʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴʶʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉˊˇˈʵˇˎ όǊŜǇƻǊǘǎύΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇ όtaL{ύ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 
όŦƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘύΦ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ όtaL{ύ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 
ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ˈˌΥ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 

¶ ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ 
ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  

¶ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ όtaL{ύ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ 
ˁʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˖˒ʶ˂ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌΦ 

¶ I ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ɰΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʰ ʷˊʴʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όsoftware development projectsύΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ 
ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ς ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
(software engineeringύΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΥ 

¶ ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ό˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌύΦ 

¶ ɼˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  - ˂ ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌΦ 

¶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɮΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄  
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ taL{Σ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺΥ 
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¶ ɿʰ ˇˊʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʹˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ  

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍˇˎ 
ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ  

¶ ɿʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  

¶ ɿʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ taL{ 

¶ ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ʶ˄ˈˌ taL{Φ 

¶ ɿʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ʷ˄ʰ taL{ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ʲʰˋʽˁ˗˄  ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊˈ˄ˇˎ 
όˉΦ˔Φ ʵʽʱˊˁʶʽʶˌΣ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰΣ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ˇˊˈˋʹ˃ʰΣ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁ˂ˉΦύΣ ˉˈˊ˖˄ όǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ʷ˅ˇʵʰύΦ  

¶ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎκǘǊŀŎƪƛƴƎύ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉˊˇˈʵˇˎΦ 

¶ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ό9wt ˁʰʽ /waύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ʷˊʴʰΦ 

¶ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɳˉʶ˅ʹʴˇˏ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ  

¶ ʅˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˃ʽʰ ʽˁʰ˄ʺ ˂ˏˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ʵʽʰ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ taL{Φ  

¶ ʀʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˄ˈˌ όtaL{ύΦ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ όtaL{ύ ˋˎ˄ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɼʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ όˉΦ˔Φ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰΣ ˇˊˈˋʹ˃ʰ ˁʰʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌύΦ 

¶ ɼ˖ʵʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻŘŜǎ ˁʰʽ ².{Φ 

¶ ɼʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇˎ˄ ˒ʾ˂ˍˊʰ ˁʰʽ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌΦ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˃ʶ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˉˈˊˇˎˌΣ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ̱  ́˃ ʷʻˇʵˇ earned value project management. 

¶ ɳʽˋʱʴˇˎ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ /waΦ 

¶ ʃʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ /waΦ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ /wa ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ 9wtΦ 

¶ ɳ˅ʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˋʶ taL{Φ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ taL{ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɰΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄Υ 

¶ ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʆʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʆˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ς h ˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʆˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʆʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽΣ ˋˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΣ ʽʶˊʰˊ˔ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʆʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʃˇʽˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ʃˇʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 
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¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʆˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˊˇʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ʆˇ˄ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʽʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɮΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄  

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΥ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

¶ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˋˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺΣ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ʃʅ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʾʵˇˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ʃʅΦ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΥ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ʃʅΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

¶ ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʃʅ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʃʅ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ʃʅΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ό9wtΣ {ǳǇǇƭȅ 
Chain,CRM, Knowledge Management) 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΥ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ʃʅ 

¶ ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʃʅΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΥ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ʃʅ 

¶ ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʃʅ ˉˇˎ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴύΦ 

¶ ʅˎˋ̱̋ ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ 

¶ ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʶ˄ˈˌ 9wt ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ/wa ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʅˏʴˁˊʽˋʹΣ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ /wa ς ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˃ʺˁˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
(scalability) ς ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ9wtΣ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ /wa ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰˌ ό¦ƴƛŦƛŜŘ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎύΦ 

¶ ʆʰ taL{ ˋʺ˃ʶˊʰΥ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

¶ ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ʃʅΣ ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ʃʅ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ taL{Σ  ɴˊʶˎ˄ʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ˋʶ taL{Σ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΦ 

¶ ʆʰ taL{ ˋʺ˃ʶˊʰΥ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ taL{ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ όʁʃʅύ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ʆˇ˃ʷʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ 
ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Σ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 

¶ taL{ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʷˊʴˇˎ όʶˏˊˇˎˌΣ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌύ 

¶ taL{ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʷˊʴˇˎ 

¶ taL{ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

¶ taL{ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ 

¶ taL{ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʰˉˇˁˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ό9±aύ 

¶ PMIS ˁ ʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˉˈˊ˖˄ 

¶ ɮ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 
ɰΦ ɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ς ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ʁ ɼˏˁ˂ˇˌ ɵ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌΦ 

¶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɳˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 

¶ ʆˏˉˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΣ ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ς ʶˁ˃ʰʾʶˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ɹʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʺ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹΦ 
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¶ ɲʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʄˇʺˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ  

¶ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹˌ ˋ˒ʰ˂˃ʱˍ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
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ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˃ʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 



43 

 

¶ ɳˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ όˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰΣ 
ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ ʴʽʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 

¶ ʃˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˃ʽʰˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΥ 

¶ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

¶ ʆʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

¶ ʆʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ όʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˉʶʵʾˇˎΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ύ  

¶ ʆʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ  

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ  ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ   
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aΦΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΣ aΦ ϧ [ŜǿƛǎΣ tΦΣ άwŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎέΣ рǘƘ ŜŘΦΣ нллфΣ 

Pearson, ISBN-10: 0273716867, ISBN-13: 978-0273716860.    
2. Easterby-Smith, M., Thorpe, R. and Lowe, A. (2002). Management Research - An Introduction. 2nd 
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ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ζʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏηΦ ɮˎˍˈ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ  
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ˍˊˈˉˇ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Σ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˄ʰ 
ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ʵʽʰˊˁʺ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ  ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʰˊʻˊˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁ ̔̀ ˍˈ˔ˇʽ ̱ ˇˎ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ʾ˄ʰʽΥ 
ω ɿ  hˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ̌  ˒ ˇʽˍʹˍʺˌ ̱ ʽˌ ̡ ʰˋʽˁʷˌ ̫ ˄˄ˇʽʶˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ω ɿ  hˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˄ hʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˋˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

ω ɿ  hˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ̱ ˇ˄ ̱ ˊˈˉˇ ˃  ʁ̱ ˇ˄ ̌ ˉˇʾˇ ̱  h̫ ˊʴʰ ˎ ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ̱ ˇˎˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ̀ ˍˈ˔ˇˎˌ ̱ ˇˎ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ω ɿ  hɻ ʽʵʱ˅ʶʽ ̀ ˍˇˎˌ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ̱  ̝́ ˊʺˋʹ ̱ ˖˄ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ̀  ʁ̀ ˔ʷˋʹ ˃  ʁ̱  ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʷˊʴ˖˄Σ ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁ ʰʽ ̝ ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄Φ 

ω ɿ  h˃ ʱʻʶʽ ˄  hh ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ̱ ʹ˄ ̟ ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̫ ˊʴ˖˄ 
ω ɿ  hˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ̱  ̌́ ˈ˂ˇ ˁ ʰʽ ̱  ́˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ̱ ˇˎ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ˃ ʷˋʰ ̀ ˍˇ˄ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ 
ω ɿ  h̄ ʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ̀ ˍˇˎˌ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ ʷʶˌ ̄ ˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΣ ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʶ˔˄ʽˁʷˌ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̫ ˊʴ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ʆˇ 
ˈˊʰ˃ʰκʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ -ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ -ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
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(5-тύΣ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ς
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όɽΦ ɮ˄ʻˈˉˇˎ˂ˇˌύΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ςʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όɽΦ ɮ˄ʻˈˉˇˎ˂ˇˌύΣ ɶ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Σ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 
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ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˁʻʶˍʽˁˈ ˊˎʻ˃ˈΦ 
ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʶˍ˗˄ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ς ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ˍʹˁʶ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ˖ˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˁʰʽ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʹ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰ ˍˇˎΦ ʂ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶʾʵʹ ʷˊʴ˖˄ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈΦ ʅˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ˍʰ ʷˊʴʰ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʵʷˋˉˇʸʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ˋˁʹ˄ʺΦ ʆ˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˃ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʷˊʴʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎύΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʶˌΣ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ˋʶ 
ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΣ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉˍˎ˔˗˄ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ʷˍˋʽ 
˗ˋˍʶ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʷˊʴˇˎΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ˁʰˍʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ʻʷˋʶʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˋˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴˇˎΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˈ˔ʽ 
˃ˈ˄ˇ˄ ̀ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΦ  
ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˖ˌ ʶ˄ˈˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ 
ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ʶ˅˖ʴʶ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ʶ˄ʵˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˍˊˈˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎˌ 
ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʷˊʴˇˎ  
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊˈˍˎˉʰ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ 
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ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴˇˎΦ 
ω ɿʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ όɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˍˈ˔˖˄Σ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ²ƻǊƪ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ʁˊˇˋʺ˃˖˄Σ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɴˊʴˇˎΣ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁ˂ˉύ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΦ 

ω ɿʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
ω ɿʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋ˔ʷʵʽʰ ˋʶ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʷˊʴ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
ω ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋʻˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ  

ω ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɰʰˋʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʷˊʴˇˎ - ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʷˊʴˇˎ ς ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ  
ɾˇˊ˒ʷˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʷˊʴˇˎ  
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ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʷˊʴ˖˄Σ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌΣ ˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˉˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ όˉ˔Φ ˋʶʽˊʱ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰʴ˄ˇʹʻˇˏ˄ ʺ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΦ  
ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʶ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˁ˂ʰˋʽˁʺˌ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺˌ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌΦ ɶ ʵˇ˃ʺ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ζˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹηΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ όʽʵʽˇˁˍʺˍʹˌΣ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʰˌΣ ʶˊʴˇ˂ʱʲˇˌ ˁʰʽ 
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ˎˉʶˊʴˇ˂ʱʲˇʽΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˍˊʰˉʶʸʾˍʶˌΣ ʷ˃˃ʶˋʰ ʶˉʹˊʶʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍˇ ʷˊʴˇ ˁ˂ˉΦύΣ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣ ʴ˄˖ˋʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ˎˉˈʲʰʻˊʰ ˁʰʽ ˇˉˍʽˁʷˌ ˎˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˄ ˍˇ ʷˊʴˇΦ  
ʆʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʰΣ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ 
˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʶˏˊˇˎˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˇˊʻʺˌ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ˍˇ 
˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˍˇ ˍˊʾˉˍˎ˔ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ  
ʁ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈΣ ˋˍʹ 
ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ˋˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ  ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ˇʽ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʰ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʷˊʴˇ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 
ʶˉʽˉʷʵ˖˄Σ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʱ ˍʽʻʷ˃ʶ˄˖˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˉˊˇ-ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈΣ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏΣ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ όʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ 
ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇύΦ  

ω ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
(case studies).   

ω ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˃ʽʰˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ  
ω ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ˃ʽʰˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ  

ω ɮ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ όʽʵʽˇˁˍʺˍʹˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʺˌΣ 
ʶˊʴˇ˂ʱʲˇˌ ˁ˂ˉΦύΣ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ 
ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˄˗ˋʶ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ όconsortiums). 

ω ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̝ ˊˈ˄ˇˎ ς ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ 
˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ όʶˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˈˊ˖˄Σ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾˇˎ ˁ˂ˉΦύΦ 

ω ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ 
ʰ˄h˂ˎˍʽˁˈ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈΦ  

ω ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˃ʽʰˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ  

ω ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄Σ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ  

ω ɲ̔ ʰˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋ˖ˋˍʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʷˊʴˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˊˇʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΦ  

ω ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʷˊʴˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸˇˎ˄ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʻʺˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺˌ ˍˇˎˌΦ  

ω ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾˇˎ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʷˊʴˇˎΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
ω ʃˊˈˍˎˉʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
ω ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʹ˃ˇˉˊʱˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΦ 
ω ʋˊˇ˄ʽˁˈˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΦ 
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ω ɲʽʰ̝ʁ ʾˊʽˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΦ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʷˊʴˇΦ  
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˊˇʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΦ 
ω ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
ω ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 
ω ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 
ω ɳˊʴˇˍʱ˅ʽˇΥ ˔˖ˊˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΦ 
ω ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΣ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
ω ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋˏ˄ʻʶˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Construction Management Jump Start : Second Edition Barbara J. Jackson (978-0-470-60999-6) 
2. Managing Construction Projects Graham M. Winch (978-0-632-05888-4) 
3. Project Management in Construction Anthony Walker (978-1-4051-5824-4) 
4. Project Management in Construction (Leading Construction), Dennis Lock 
5. Construction Project Management, Peter Fewings 
6. Code of Practice for Project Management for Construction and Development (Construction 

Management), by Chartered Institute of Building 
7. Construction Planning, Programming and Control, Brian Cooke, Peter Williams 
8. Modern Construction Management, Frank Harris, Ronald McCaffer, Francis Edum-Fotwe 
9. The Management of Construction. A project Life Cycle Approach, F. Lawrence Bennett 
10. Building Cost Planning for the Design Team, Jim Smith, Elsevier Science & Technology 
11. Site Management for Engineers, Trevor Holroyd, Thomas Telford Ltd 
12. ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄Σ ʅʶ˂˂ˇˏ˄ˍˇˌ ɰʱʽˇˌΣ ʅʷ˂ˁʰ ς пɾ 
13. ɳ˒ˊʰʽ˃ʾʵʹΣ ʋΦɹΦ όнллмύ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ нʹ ϥɳˁʵˇˋʹΣ ʆˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾˇ ʅˎ˃˃ʶˍˊʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰ 
14. ʅΦ ʃˇ˂ˏʸˇˌ όнллпύΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄Σ ʆˈ˃ˇˌ ɹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶΣ ɮʻʺ˄ʰ 
15. ʅΦ ʃˇ˂ˏʸˇˌ όнллсύ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆɵɹʁɽɮ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 
16. ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʅˎ˃ʲʰˋʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ όɿ оссфκлуΣ ɿ плтлκмнύ 

 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ ˋʰ˒ʺ ʰ˄ʱʴˁʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌκˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΦ ʅˍʽˌ ˃ʷˊʶˌ ˃ʰˌ ʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ʻʶˍˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΣ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ʷˁʲʰˋʹ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ 
ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊ˗˄ˍʶˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ ɶ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˎˉʷˊʲʰˋʹ 
ˉˈˊ˖˄ ʺ ˈˍʽ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁ˗ˌ ˉʰˊʰʵˇʻʷ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊˇˏˋʶ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ 
ˁʰʻʽˋˍʱ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʹ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʷˍˇʽ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ 
ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
¢ƻ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΥ 
ω ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌΣ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 
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ω ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ όǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˊˈ˂˖˄ ό˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʷˌΣ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʶ˂ʽˁˇʾ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁ˂ˉύΣ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΣ  

ω ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄-ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όǇǊƻŘǳŎǘ κ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ 
˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌύΣ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ 
ω ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ 
ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ UML 

ω ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
(RUP, ICONIX, Agile Methods, Extreme Programming, Timeboxing ˁ Φ˂ˉΦύ 

ω ˍʽˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˉΦ˔Φ Software Process Engineering Metamodel (SPEMύύ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ όModel Driven Architecture 
- MDAύ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ όObject Management Group - OMG) ς ʲʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˇʽ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ Project Management Body of 
Knowledge (PMBOK) 

ω ˍʽˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʶ ʶʽʵʽˁʱ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 

ω ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˋˍʰˍʽˁʷˌ κ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ black box / white box testing) 
ω ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ω ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˉʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ό/h/hahΣ Function Points), 
˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉʰ˂ʽ˄ʵˊˈ˃ʹˋʹˌΣ ˉʽʻʰ˄ˇˁˊʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ˁˊʾˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ύ 

ω ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇ˃ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ κ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰΣ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ύ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. B. Hughes & M. Cotterell, Software Project Management, 4th Edition, Mc Graw Hill, 2006 
2. J. Henry, Software Project Management: A Real-World Guide to Success, Addison-Wesley, 2003 
3. L. A. Maciaszek & B. L. Liong, Practical Software Engineering. A Case Study Approach, Addison-Wesley. 

2005 
4. I. Sommerville, Software Engineering, 7th Edition, Addison-Wesley, 2006 

 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʷˊʴʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˃ʶ 
ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 
ʱˋ˔ʶˍʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʷˊʴ˖˄ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ 
ʻʶˍʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˉˇˎ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
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ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˍ˖˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʶˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ  
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶʽ 
ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽˍˎ˔ʶʾˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ 
ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷˊʴˇΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʱ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
ʂ˂ʰ ʰˎˍʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɾʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ 
ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰΦ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋˁʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ όŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎύ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽΦ 
ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ʽʵʰ˄ʽˁʱ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ̀ ˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ ʁ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʻʰ 
ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˉ˖ˌ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˍʰ ˃ʷʴʽˋˍʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  
ω ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄  
ω ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ  
ω ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ  
ω ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ˋˁˇˉˇˏ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄  
ω ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ  
ω ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜύ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ  

ω ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΣ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ  

ω ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ̀ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˍʹˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ  
ω ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰʽˍʾʰˌ-ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ  
ω ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ  
ω ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ όʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʶˉʱˊˁʶʽʰύ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʲˊʰʲʶʾʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌκɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ όʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˍʹˌ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ʷ˖ˌ 
ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌύ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ ˉʰˊʰʵˇˍʷʰ ˍˇˎΦ  

ω ɳˁ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋʻʶʾ ˋˍˇ ta.hYΦ  

ω ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄Φ  

ω ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ʅˍʶʽʰˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂Σ ɼ˖˒ʾʵʹˌ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆʸʽˈ˂ʰ 
2. ʆˋʽˈˍˊʰˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾˉʷ˄ˇˎΣ ɮʻʺ˄ʰ мффр 
3. James R. Evans and William M. Lindsay, The Management and Control of Quality, 7th Edition, 
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Southwestern, 2008 
4. D.H. Besterfield, Quality Control, 8th Edition, Pearson / Prentice Hall, 2009 
5. A.V. Feigenbaum, Total Quality Control, 3rd edition, McGraw-Hill, 1991 
6. Thomas Foster, Managing Quality- An Integrative Approach, 2nd edition Prentice Hall, 2003 
7. D.L. Goetsch and S.B. Davis, Quality Management, 6th edition, Prentice Hall, 2009 
8. Greg Brue, Six Sigma For Managers, McGraw-Hill, 2002 
9. M. Larry Shillito, Advanced QFD: Linking Technology to Market and Company Needs, John Wiley, 1994 
10. D.C Montgomery, Introduction to Statistical Quality Control, 6th edition, John Wiley, 2008 
11. ɲΦ ɮʴʴʶ˂ʾʵʹˌΣ ɾΦ ɼʽˊˁʽ˄ʷʸˇˎΣ ISO фллл ˋˍʽˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌΣ University Studio PressΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 

2001 
12. ɲΦ ɱˊʰ˒ʰ˄ʱˁʹˌΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ʃʱˍˊʰ нллл 
13. ɿΦ ɽˇʴˇʻʷˍʹˌΣ Management ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ InterbooksΣ ɮʻʺ˄ʰ мффн 
14. ɾΦ ɵʰʲ˂ʰ˄ˈˌΣ ɶ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʃʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΣ ɮʻʺ˄ʰ 

2006 
15. Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide), 

Pennsylvania, USA, 2000 
16. Paul JamesΣ ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˈˌΣ мф98 
17. Project Quality Management: Why, What and How by Ken Rose, 2006 
18. Managing Project Quality (Project Management Essential Library) by Timothy J. Kloppenborg & Joseph A. 

Petrick, 2002 

 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵˏˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ˍʰ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ʷˊʴ˖˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
˃ʱʻˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʷˊʴ˖˄Σ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎΦ ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʶʽʵʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΦ 
ʅˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ 
ˎˉˇ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ  ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺκˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΦ 

¶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˃ʶ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʺκˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʾʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʷʻˇʵˇ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɳɹʅɮɱʍɱɹɼɳʅ ɳɿɿʁɹɳʅ 
ω ʁˊʽˋ˃ˇʾ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΥ ɴˊʴˇΣ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ 
ω ʅ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄  
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ 
ω ɰʰˋʽˁʱ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ω ɼˏˁ˂ˇˌ ɵ˖ʺˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄  
ω ɲʽʱˁˊʽˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ 
ω ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˋ˖ˋˍ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ 



51 

 

ω ɶ ̌ˊʻʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ 
ω Top down ̋  bottom-up ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ω ɳˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ω ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳɳ 
ω ʆˇ ʄɾʁ όʴˊʰ˒ʶʾˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ύ 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʋɮʄʆʁʊʇɽɮɼɹʍɿ 
ω ɰʰˋʽˁʱ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄  
ω ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ω ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʶ˄ˈˌ  ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ  
ω ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄  
ω ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ  
ω ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˇˁˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰ ̩
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ 
ω ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʰ ʷˊʴʰ ς ʁ ˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 
ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ʷˊʴʰ 
ω ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ 
ω ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˁˇˉˇˏ ˁʰʽ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 
ω ʃˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. EUROPEAN COMMISSION Office de cooperation Europe aid, /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜŜƴƴŜ ζtǊƻƧŜŎǘ /ȅŎƭŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎηΣ aŀǊŎƘ нллп 

2. H. Levine, Project Portfolio Management: A Practical Guide to Selecting Projects, Managing Portfolios, 
and Maximizing Benefits  
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ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
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ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
ʆ ̌˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ hʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ 
ˍ ̌ˍˊʷ˔ˇ˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ όʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈύ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ h˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ˋΩ ʰˎˍˈ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˇˊʻʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ ʃʽˇ ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ̌  ̔̀ ˍˈ˔ˇʽ ̱ ˇˎ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ̌  ̔ʁ ˅ʺˌΥ 
ω ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ̫ ˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΦ 

ω ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍ ̌ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶ˖˄ ʷ˖ˌ ˍ ́˂ʺ˅ʹ ˃ʽʰˌ 

http://ec.europa.eu/regional_policy/index_en.htm
http://www.evalsed.info/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/means_fr.htm
http://europa.eu.int/comm/europeaid
http://www.risksig.com/
http://www.apm5dimensions.com/group/apm-risk-specific-interest-group
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ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ̫ ˊʴˇˎ ̋  ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 
ω ɶ ˁ ʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁ ʰʽ ʁ ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ̡ ʰˋʽˁ˗˄ ʁ ʽʵ˗˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ˖˄ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˇˎˌ ɻ ʽʰ˒ˇˊ˗˄Φ 
ω ɶ ʁ ˁ˃ʱʻʹˋʹ ̱ ʹˌ ̫ ˄˄ˇʽʰˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ̀ ˍʰ ɴˊʴʰ 
ω ɶ ʁ ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˁ ʰʽ ́  ʁ ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ̀ ˍʽˌ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ̄ ˇˎ ʁ ˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʽˌ ɻ ʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌ ̫ ˖ˌ 
ˍʹ˄ ˁ ʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ ʽʰˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ ̫ ˊʴˇˎΦ 

ω ɶ ˁ ʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁ ʰʽ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ˖˄ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ̄ ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ̋  ˃ ʶʽˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ̱ ʹˌ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ̱ ˖˄ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ̫ ˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 

ω ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺ̩ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΣ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾ  ʁ̱ ʹ˄ ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ̱ ˇˎ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ̌  h ˉˈ˒ˇʽˍˇˌ ̒  hʁ ʾ˄ʰʽ ̀  ʁ̒ ʷˋʹΥ 
ω ɿ  hˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΣ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˗˄ 
ˍʹˌ ̀ ˍʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʁ ˄ˈˌ ̫ ˊʴˇˎΦ 

ω ɿ  h˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʰ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌΣ 
ˍˇˎ ˃ ʶʴʷʻˇˎˌΣ ̱ ˇˎ ˒ ˇˊʷʰ ɻ ʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁ ˂ˉΦ 

ω ɿ  hʁ ˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ̱  ̌̄ ˂ʰʾˋʽˇ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ̄ ˇˎ h ˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ̀  ʁ˃ ʽʰ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰΦ 
ω ɿ  h̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ̱  ̌ˎ ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʁ ʻ˄ʽˁˈ ˁ ʰʽ ˁ ˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̄ ˇˎ ɻ ʽʷˉʶʽ ̱ ʽˌ ɻ ʹ˃ˈˋʽʶˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΦ 
ω ɿ  hʁ ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ̱  ̌́ ˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̄ ˇˎ ɻ ʽʷˉʶʽ ˃ ʽʰ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ̀ ˍʰ ̱ ʶˏ˔ʹ ɻ ʽʰˁʺˊˎ˅ʺˌ ̱ ʹˌΦ 
ω ɿ  h̀ ˎˋ˔ʶˍʾʸʶʽ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̱ ʶˏ˔ʹ ɻ ʽʰˁʺˊˎ˅ʹˌΦ 
ω ɿ  hh ˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ̱  hʁ ˉʽ˃̫ ˊˇˎˌ ̀ ˍʱʵʽʰ ɻ ʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ ʽʰˌ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΦ 
ω ɿ  hʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍ hʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍʱʵʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʽʰˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΦ 

ω ɿ  h̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˁ ʰʽ ˄  hh ˄ʰ˂ˏʶʽ ̱ ˇ˄ ˁ ˏˁ˂ˇ y ˖ʺˌ ˃ ʽʰˌ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΦ 
ω ɿ  ẖ ʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶʽ ̱  h̄ ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ̱ ˖˄ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ɻ ʹ˃ˇˋʾ˖˄ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 
ω ɿ  hh ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̡ ʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌΦ 
ω ɿ  h̀ ˎˋ˔ʶˍʾʸʶʽ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̫ ˊʴ˖˄Φ 
ω ɿ  hˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍ hˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʽʰˌ ˋˏ ˃ʲʰˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ hʰ˄ʰˍˊʷ˔ʶʽ ˋ ʁʰˎˍʱ ˗ˋˍʶ 
˄ hʁ ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ʁ ˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ̍ ˊˇˎˌ ̄ ˇˎ ʁ ˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ̱  ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̱ ˇˎ ̫ ˊʴˇˎΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ɶ ̫ ˄˄ˇʽʰ ̱ ʹˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ 
ω ɲʹ˃ˈˋʽʰ ̫ ˊʴʰ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ 
ω ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ̀ ˏ˄ʰ˕ʹˌ ɻ ʹ˃ˇˋʾ˖˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ όʷˊʴ˖  ˄ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ύ 
ω ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ̀ ˏ˄ʰ˕ʹˌ ɻ ʹ˃ˇˋʾ˖˄ ̀ ˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 
ω ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɻ ʽʰʴ˖˄ʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ̀ ˍʰ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰ ̫ ˊʴʰ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ 
ω ʅˏ˄ʰ˕ʹ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ ̫ ˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 
ω ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɻ ʹ˃ˈˋʽʰˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ 
ω ʃʶˊʱˍ˖ˋʹ ̱ ʹˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ ˁ ʰʽ ʁ ˉʾ˂ˎˋʹ ɻ ʽʰ˒ˇˊ˗˄ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˁˍʷ˂ʶˋʹ ̱ ʹˌ ̀ ˏ˃ʲʰˋʹˌ 
ω ɶ ̫ ˄˄ˇʽʰ ̱ ˖˄ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ̄ ˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 
ω ʁ ̔́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ̀ ˍʹ˄ ̄ ˊʱ˅ʹ όɾʶ˂ʷˍʹ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ̱ ˖˄ ɶʃɮύ 
ω ʁ ̔́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ̄ ˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ̀ ˍʹ˄ ̄ ˊʱ˅ʹ όɾʶ˂ʷˍʹ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ɳΦɳΦύ 
ω ʅˎˋˍʰˍʽˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ɹ ʽʰ ˃ ʽʰ ʁ ˉʽˍˎ˔ʺ ̄ ˊʰˁˍʽˁʺ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱  ̌ˁ ˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ 
ω ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ 
ω ɮ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ̒ ʶ˃ʱˍ˖˄Φ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ  
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Dale Neef, e-Procurement: from strategy to implementation 
2. ɱʷˊˇ˄ˍʰˌ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΣ 
3. ɲʶʴ˂ʷˊʹˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲʾˁʰʽˇ ϧ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 
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4. ɱˁʽˍˋʱˁʹˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌΣ ɶ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʷˊʴˇˎΣ нллсΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΦ 

5. ʃʰ˄ʱʴˇˌ ɸʶˈʵ˖ˊˇˌΣ ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰΣ нллфΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲʾˁʰʽˇ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

6. ʅˁˇˎˊʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ς ʆˊˇʲʱ ɳ˂ʷ˄ʹΣ ʆˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎΣ нллрΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 

7. ʆˊˇʲʱ ɳ˂ʷ˄ʹ ς ʅˁˇˎˊʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ ʆˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ɲʾˁʰʽˇ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

8. ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ ʁʵʹʴʾʶˌ нллпκмт ˁʰʽ нллпκму ˉʶˊʾ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 
9. ʃˊˇʶʵˊʽˁʱ ʵʽʰˍʱʴ˃ʰˍʰ рфκнллт ˁʰʽ слκнллт ˉʶˊʾ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 
10. ɼˇʽ˄ʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ  ɹɮ ʃκɮκмтплнκлсΣ ʊɳɼ .κмлпнΣ нллс 

 

ɳʽʵʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʶʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁ ̔˃ ʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ̀ ˍˈ˔ˇʽ ̱ ˇˎ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ˁ ʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ̌  ̔h ˁˈ˂ˇˎʻˇʽΥ  
ω ɳ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ̀  ʁ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄ʰ y ʹˍʺ˃ʰˍʰ ɻ ʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁ ʰʽ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ̫ ˊʴ˖˄Φ 
ω ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˃ʶʻˈʵ˖˄  ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ όʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʵˇ˃˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ h ˅ʽˈ˂ˇʴʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ʷˊʴ˖˄ ˁ ʰʽ h ˄ʰʵˈ˔˖˄Σ ˁ ΦʰΦύΦ 

ω ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ̄ ˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ h ˅ʾʰˌ h ˉˈ ̱ ʽˌ ʁ ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ̀ ˍʶ˂ʶ˔˗˄ ̄ ˇˎ h ˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃  ʁ̱  ́ɻ ʽˇʾˁʹˋʹ ̫ ˊʴ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍʰ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ : ʰύ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˋˍʰ ɴˊʴʰΣ ʲύ ɹʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˁʰʽ ɳˉʽ˂ˇʴʺ 
ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ɮ˄ʰʵˈ˔˖˄Σ ʴύ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ ʵύ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ɮˋˍˇ˔ʽ˗˄ ˁʰʽ ʃʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ɳˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˋ ʁ
ɴˊʴʰΣ ʁ ύ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ̱ ʶ˔˄ʽˁʷˌ h ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˁ ʰʽ h ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɻ ˇ˃˗˄ ̫ ˊʴ˖˄Φ 
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ɝʅʌʇʖʈɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ 

ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ 
ˉh ˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʆˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ол ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ  
ɶ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˄ʰ 
ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˃ʽʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʵʽʰˍˊʽʲʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ - ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʶˉʷ˂ʶ˅ʶ ˁʰʽ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ˋʶ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˋʰ˒˗ˌ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʽʰˌ 
ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʻʶ˖ˊʽ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ 
ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ. 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌΣ ɴʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ɲʺ˂˖ˋʹ ɸʶ˃ʱˍ˖˄: 
ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ʃɾʅΦ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ 
ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˍˇˎ ʃɾʅ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ʅɳʃɾʅ 
ˍˇˎ ʃɾʅ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ 
ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʻʷ˃ʰ ʵʶ˄ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳʃ ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ʶˉʰ˄-ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ˋˍʹ ʅɳʃɾʅΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ɮ˄ʱʻʶˋʹ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ: 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʹ ʅɳʃɾʅ ˋˎ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ ˋˏˋˁʶ˕ʹ ˃ʶ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰΥ 

¶ ʁ ʶˉʽʲ˂ʷˉ˖˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ɳʃ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˍˇ ʃɾʅ ˍʹˌ ɲɲɳʃΦ 

¶ ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍˇˎ ɳʃΦ 

¶ ʊˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳʃ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˉˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽΦ ʅʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˈ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹύ ˉˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ʷ˄ʰ 
˃ʷ˂ˇˌ ɳʃ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʽˌ пΦ 

ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ ʅɳʃɾʅ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ ɳʃ ˍˇˎ 
ʃɾʅΦ 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ όɳΦнло-4). 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ 
ʁ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ ˋʶ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ˋʶ ˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˇ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˍˊʶʽˌ όоύ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʷ˔ˇˎ˄ мр ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ˁʱʻʶ 
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˁˊʰˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶˉʽ̡˂ ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ɶ ʰˁˊʽʲʺˌ ˃ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˇʵʹʴˈ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
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ʇˉˇʲˇ˂ʺ ς ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌ: 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏΣ ʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ʰ˄ˍʾˍˎˉʰ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ  

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ʃɾʅ ˇˊʾʸʶʽ ʹ˃ʷˊʰό-ʶˌύ ˁʰʽ ˗ˊʶˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌΦ 
ʁ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

¶ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ όпύ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˋʶ ʷ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ όʰˉˈ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 
ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍ˖˄ 
оллл ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ ˋʶ ˉˊˈˍˎˉˇ L999  

¶ ˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ  

¶ ˍʹ˄ ɳʽˋʹʴʹˍʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ  
ʁʽ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʁʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʃɾʅ ˍʹˌ ɲɲɳʃ ˍˇ ʰˊʴˈˍʶˊˇ мр ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ 
ʁ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ʷ˄ˍˎˉˇ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ.  
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ҡʽʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁˊʽʻʶʾ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ʰ˄ʰˉʷ˃ˉʶˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˇˉˈˍʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰˌ όмύ ˃ʺ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌΦ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˄ʰ ʶˉʰ˄ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʵ̔ ˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ςʁ ˒ˈˋˇ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ- ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ʰ˄ˍʾˍˎˉʰ ˋˍʹ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ  
 

ɞʊʀʐʗʎʀʅʏȟ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʆʐʇ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʺ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ όʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ н 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ύ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
hʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍˇˎ рΦ ʅˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ʴˊʰˉˍʷˌ 
ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˔ˊˇ˄ʽʱˌ ʵʶ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ   

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʁʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ όˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌύΣ 
ʵˏˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ Φ ʁʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ  ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʶˉʾ ˉ˂ʷˇ˄Φ  ɾʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍ˖˄ с ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʱ˂˂ʹ ˉʰˊʱˍʰˋʹΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˇʲʰˊˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 
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ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ʅΦɳΦʃΦɾΦʅΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ 
ʵʽʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ 

¶ ʁʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ʰʾˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˇʲʰˊˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʅΦɳΦʃΦɾΦʅΦΣ ˇʽ ˋˉˇˎʵʷˌ 
ˍˇˎ ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌΦ 

 
 

ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ ʆɻʅ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 

ʆˇ ʃɾʅ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʽˁʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋ̱ ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴ˖˄, ˋ̱ ʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁˇˏ ˎˉˈʲʰʻˊˇˎ 
ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ɴˊʴ˖˄ ʺ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌκʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶ ̩ ˋ̱ ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ ɾʷˋ˖ ˍˇˎ ʃɾʅ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ  ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ɴˊʴ˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 
ˁʰʻʶ˄ˈˌ -ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ- ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʶ˅ʶ˂ʽʴ˃ʷ˄ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴ˖˄. 
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3Ȣ ɩɥɫ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉȻ ɉ-"!Ɋ 

ɜʀʉʅʆʗ ɫʐʋʅʔʀʚɻ 

ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 1449/10.07.2015 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΥ ʃʰˉʰʵʹ˃ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ 24100684708-ф όɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ 
Email: postgraduate@teithessaly.gr 
Website: http://de.teithessaly.gr/story/el-Dwκпмлκɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱΦƘǘƳƭ 

 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ʆˇ ʃɾʅ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ - ɾɰɮη όɾaster in 
Business Administrationύ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈΥ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˍˇˎ 
ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

¶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

¶ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄  ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʺ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮ˂˂ˇʵʰˉʺˌΣ ʰ˒ˇˏ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ˍˇˎ ˍʾˍ˂ˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ˈˊʴʰ˄ˇΦ 
ɼʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н ʷˍʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʃɾʅΦ 
ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʰ ˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
 

ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋʶʽ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όˋʶ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ м ς 
мллύ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʹ ɱʅɳʅ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ όˋʶ ˉʰˊʷ˄ʻʶˋʹ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎύΥ 
ω ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ς ˃ ʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζɽʾʰ˄ ɼʰ˂˗ˌη όпл҈ύΣ ˁʰʽ  
ω ˍʰ ˂ˇʽˉʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ʵʹ˂Φ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ όнл҈ύΣ ˋˎˋˍʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ όнл҈ύ ˁʰʽ 
ʱˊʽˋˍʹκˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ όнл҈ύΦ 

ɲʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ 
ɼʰˍΩ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʵʶˁˍˇʾ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˃ʶ ʴʶ˄ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ζɼʰ˂˗ˌηΦ 
ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɱʅɳʅΦ 

 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ʆˇ ʃɾʅ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ʺ ˃ʶˊʽˁʺ ˒ˇʾˍʹˋʹΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʴʽʰ 

mailto:postgraduate@teithessaly.gr
http://de.teithessaly.gr/story/el-GR/410/Μεταπτυχιακά.html
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ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ ʆˇ оˇ ˁʰʽ рˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ  ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  
ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʵʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ 
ʰˎˍʺ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶˁˍʺ ʰˉˈ ˍʹ ɱʅɳʅΣ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˉʽ˂ʰ˔˗˄ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ 
ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˁʰʽ ˇκʹ ʰʽˍ˗˄κˇˎˋʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʾʰ ʻʷˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ʶ˒Ω ˈˋˇ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋʻʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΦ 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ 
ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˎ˄ ˍˊʾʰ ʶˉʾ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΦ 
ɱʽʰ ˋˇʲʰˊˈ ˂ˈʴˇ ς ˎʴʶʾʰˌ ʺ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ς ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʺ ʵˏˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˇ ʰʾˍʹ˃ʰ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˁˈ˃ʽˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄Φ ʆˇ ʰʾˍʹ˃ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ ɱʅɳʅ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶˁˍˈΣ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰˁˇˉʺˌ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰ˄˗ˍʰˍˇ 
˔ˊˈ˄ˇ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ  
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ пΦлллΣллϵΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃Φ ппофκмоΦлтΦнлмс 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ ʆʰ ʵʾʵʰˁˍˊʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁʱ όˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ 
ʽˋˈˉˇˋʶˌ ʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ флл ʶˎˊ˗ύ ˁʰʻˇ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
όˍˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰύΦ ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺΣ ˉˇˋˇˏ 
плл ʶˎˊ˗Φ 
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ɮύ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ζɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄η 
1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101101 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 2 6 

14101102 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ 2 6 

14101103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʇ 2 6 

14101104 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 

ʇ 2 
6 

14101111 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʇ 2 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101201 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʇ 2 6 

14101202 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʇ 2 6 

14101211 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʋˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ɼˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ɴˊʴˇˎ 

ʇ 2 
6 

14101212 ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ʇ 2 6 

 ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ ɳʇ 2 6 
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ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ύ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ʇ 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 
ɰύ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ζʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄η 

1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101101 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 2 6 

14101102 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ 2 6 

14101103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʇ 2 6 

14101104 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 

ʇ 2 
6 

14101121 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ɽʺ˕ʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ʇ 2 
6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101201 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʇ 2 6 

14101202 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʇ 2 6 

14101221 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ  
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 

ʇ 2 
6 

14101222 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 

ʇ 2 
6 

 
ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ύ 

ɳʇ 2 
6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 
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2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ Y 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 
ɱύ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ζɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁη 

1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101201 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʇ 2 6 

14101202 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʇ 2 6 

14101231 ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʇ 2 6 

14101232 ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˁʰʽ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʇ 2 6 

 
ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ύ 

ɳʇ 2 
6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ Y 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 
ɲύ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ζʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌη 

1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101101 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 2 6 

14101102 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ 2 6 

14101103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʇ 2 6 

14101104 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 

ʇ 2 
6 

14101131 ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʇ 2 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 
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(ECTS) 

14101101 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 2 6 

14101102 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ 2 6 

14101103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʇ 2 6 

14101104 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 

ʇ 2 
6 

14101141 ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʇ 2 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101201 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʇ 2 6 

14101202 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʇ 2 6 

14101241 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 

ʇ 2 
6 

14101242 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʅˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ɳˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 

ʇ 2 
6 

 
ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ύ 

ɳʇ 2 
6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ Y 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 
ɳύ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ζʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹη 

1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101101 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 2 6 

14101102 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ʇ 2 6 

14101103 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʇ 2 6 

14101104 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 

ʇ 2 
6 

14101151 ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʇ 2 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 
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ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ 
ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 

ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 
ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

14101201 ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʇ 2 6 

14101202 ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʇ 2 6 

14101251 ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ʇ 2 6 

14101252 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʇ 2 6 

 
ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ όʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ύ 

ɳʇ 2 
6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 10 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ Y 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɳʇΥ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ  

 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ω ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 

ω ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ɻ ˇ˃ʷˌ όproject structures), 

ω ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 

ω ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ɲΦɮΦʃΦ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˖˒ʶ˂ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍʺΦ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ.  
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ Υ 
ω ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ  

ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ  

ω ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ 
ω ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰΣ  
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ  
ω ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 
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ω ˃ʶ˂ʶˍˇˏ˄Σ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˉʶˊʽˉˍ˖ˋʽʰˁʷˌ 
˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˍʹˌ ɲΦɮΦʃΦ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ 
ω ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 

ω ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ 
ω ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ 
ω ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ 
ω ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ 
ω ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ 
ω ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽΣ 

ω ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ˁ ʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 
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ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʆ ̌ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ - ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 
ˍ̌  ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΣ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽΣ 
˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
ɶ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ  ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ˋ˖ˋˍʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ  ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ˉʰˊʰʵˇ˔ʺΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˍˇ ̀ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˃ʶ ̱́ ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄  ˉˇˎ  ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ  
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʻʰ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ 
˃ʶˍʰ˒ˊʱʸʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ. ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˉ˂ʱ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ 
˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ- ʰˋˁʺˋʶʽˌ. ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ 
ʶ˅h̀ ˁʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ  ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ  

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

¶ ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ   

¶ ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌ ˍʷ˂ˇˎˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ  

¶ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄  

¶ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ   

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ   

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
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¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶˁˍʷˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ 
ˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ  

¶ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ˉʰˊʰˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɼΦʊΦɮΦʅΦ όɼ˗ʵʽˁʰ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ɮˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌ ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ύΦ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄Σ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄Σ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁ˂ʶʽˋʾ˃ʰˍˇˌ  
˔ˊʺˋʹˌΣ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ   

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

¶ ɲʽʶʻ˄ʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮ˂ʹ˒ʰ˄ˍʺˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ς ̱ ˈ˃ˇˌ ʰ ˁʰʽ ʲΣ ɮʻʺ˄ʰΥ ɲʽˉ˂ˇʴˊʰ˒ʾʰ  
2. ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎΣ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌΦ ɮˊ˔ʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ κ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎΣ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ 
ɶˊʶʽ˗ˍʹˌΦ - мʹ ʷˁʵΦ - ɮʻʺ˄ʰ Υ wƻǎƛƭƛΣ нллфΦ ISBN 978-960-7745-27-9. 

3. ɱɼɹɼɮʅ ʋΦ ɲɶɾɶʆʄɹʁʅΣ ʃɮʃɮɲɮɼɶ ɹΦ ɮʊʄʁɲɹʆɶ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ - INTERNATIONAL 
FINANCIAL REPORTING STANDARDSΣ ɮʻʺ˄ʰΥ ɾˉʷ˄ˇˎΣ нлмн ISBN 9789608249899 

4. ɱˁʾ˄ˇʴ˂ˇˎΣ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌΦ ɱʶ˄ʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ κ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ɱˁʾ˄ˇʴ˂ˇˎΣ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ 
ʆʰ˔ˎ˄ʱˁʹˌΣ ʅʰˊʾ˄ʰ ɾ˖ˎˋʺΦ - мʹ ʷˁʵΦ - ɮʻʺ˄ʰ Υ wƻǎƛƭƛΣ нллрΦ L{.b-13 978-960-7745-17-0. 

5. ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ɮΦ ɾˉʱ˂˂ʰˌ, ɲʹ˃ˇˋʻʷ˄ʹˌ ɽΦ ʋʷʲʰˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ - оʹ ʷˁʵΦ - ɮʻʺ˄ʰ: ɾˉʷ˄ˇˎ 
ɱΦ, 2011. ISBN 978-960-8249-83-7 

6. ʃʰˉʰʵʷʰˌΣ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɰΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ Υ ɰʰˋʽˁʺ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ 
ʶʻ˄ʽˁˈ ϧ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ - ɮʻʺ˄ʰΥ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺ ɴˁʵˇˋʹΣ нлмлΦ ISBN 978-960-90044-1-1  

 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˍʹˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ˒ʱˋ˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʰ˒ˇˏ ʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʶʾˍʶ ʰˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʶʾˍʶ ˃ʽˁˊˈˌΣ ʶʾˍʶ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶʾˍʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʶʾˍʶ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ ʶʾˍʶ ˈ˔ʽΦ ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˋˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʶˉˇ˔ʺ 
ˍ˖˄ ʷ˄ˍˇ˄˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ ʁʽ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ʹ 
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ˇʽ ˋˏ˄ʻʶˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 
ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˏˊʶˋʹˌ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˋʶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁʰʽ ˍʰˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  
ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ 
˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʶ˄ˈˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ʱˋ˃ʰ ʶ˄ʵˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˁΦʰΦύΦ ɴ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺΣ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹΣ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰˎˍ˗˄. 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ɮˉˈˁˍʹˋʹ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉʱ˄˖ ˋˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰ˂˂ʱ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ 

http://www.biblionet.gr/author/38837/%CE%91%CF%80%CF%8C%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CF%82_%CE%91._%CE%9C%CF%80%CE%AC%CE%BB%CE%BB%CE%B1%CF%82
http://www.biblionet.gr/author/20385/%CE%94%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%83%CE%B8%CE%AD%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%9B._%CE%A7%CE%AD%CE%B2%CE%B1%CF%82
http://www.biblionet.gr/book/175032/%CE%9C%CF%80%CE%AC%CE%BB%CE%BB%CE%B1%CF%82,_%CE%91%CF%80%CF%8C%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CF%82_%CE%91./%CE%A7%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://www.biblionet.gr/com/8324/%CE%9C%CF%80%CE%AD%CE%BD%CE%BF%CF%85_%CE%93.
http://www.biblionet.gr/com/8324/%CE%9C%CF%80%CE%AD%CE%BD%CE%BF%CF%85_%CE%93.


66 

 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

¶ ɱ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ ʶʻˈʵ˖˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʺˌ ˍˇˎˌ 

¶ ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ 
ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍˇˎ ˃ʱ˄ʰˍʸʶˊ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όoperations managerύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 
ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

¶ ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ɳ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ɮˉˈˁˍʹˋʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˍʰ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ ˋʶ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʶˋˍʽʰˍˈˊʽʰΣ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰΣ 
ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ˃ʷˋʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁ˂ˉύΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ όˉΦ˔Φ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ʷˊʴˇˎΣ ˁΦʰΦύ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁʰ˂ʱ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʰˋʽˁʷˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

¶ ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵʽˁˍˏˇˎ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ 

¶ ɶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʷˊʴ˖˄ 

¶ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

¶ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 
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ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ˂ʺ˕ʹ 
ˍʷˍˇʽ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰʲʷʲʰʽˇΣ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂π˂ˈ˃ʶ˄ˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˈˉˇˎ ˇ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸ˖˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋʻˇˏ˄Φ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ˂ˇʽπˉˈ˄Σ ʹ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶπ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ 
˔ʶʽˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ άˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎέΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 
ʆʷ˂ˇˌΣ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷπˍʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋˁʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˃ʷˋ˖ ʰˋˁʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ όŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎύ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱ̱̟ ˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ άˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎέΣ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˁʰʻʹπ˃ʶˊʽ˄ʱ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ όʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌύ ˁʱˍ˖ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 

¶ ɿʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹπʻˇˏ˄Σ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ɿʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋʶ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ɳΦнлнπнκрπммπнлмнκɳɼɲΦмΦл ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʋˊʺˋʹ  ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʋˊʺˋʹ  
ʅʶ˂ʾʵʰ н 

¶ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺπ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʺ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˃ʾʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˇπˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˍʹˌ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇπˉˇʽʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʶʽʵʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʴˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃π˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˔ˊˇ˄ˇˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ʶ˅ʽπˋˇˊˊˈˉʹˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɿʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˒ʰˊπ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ˉʶʵ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 

http://books.google.gr/books?q=+inauthor:%22Jay+H.+Heizer%22&source=gbs_metadata_r&cad=10
http://books.google.gr/books?q=+inauthor:%22Barry+Render%22&source=gbs_metadata_r&cad=10
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ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʶˉʽπ
˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇʲ˂ʷˉʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋʶ 
ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ˍˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽΥ 
мΦ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʰΦ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ʇˉˈʲʰʻˊˇ 
ωʆˇ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽˇ ʃˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˁʰʽ ʹ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ωɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ̱ ʹˌ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όʃʇɮύ 
ωɮˉˈ˒ʰˋʹΣ ɮˉˇ˒ʰˋʾʸ˖˄Σ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌΣ ɼˊʽˍʺˊʽʰΣ ɰʰˊˇʵˈˍʹˋʹ ɼˊʽˍʹˊʾ˖˄Σ ʃˊˇˍʽ˃ʹˋʽʰˁˈ ʃˊˇ˒ʾ˂Φ 
ω ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʃʇɮ 

¶ ɶ ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ʋˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όa!¦¢ύ 

¶ ʁʽ ɾʷʻˇʵˇʽ ʇˉʶˊˇ˔ʺˌ όhǳǘǊŀƴƪƛƴƎ aŜǘƘods) 

¶ ʁʽ ɮ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʰˋˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ όLƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ aŜǘƘƻŘǎύ 

¶ ɶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ό!ƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴπ5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 
.̡ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁʱ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

¶ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˃ ʶʻˈʵ˖˄ ELECTRE (Electre: Electre I, Electre III/IV ˁʰʽ Electre TRI) 

¶ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ¦¢!ό aLbhw! ˁʰʽ aLL5!{ύ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ɹʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ɾʷʻˇʵˇˌ !It ό9ȄǇŜǊǘ/ƘƻƛŎŜύ 
ʴΦ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˎˉʶˊˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ 9ƭŜŎǘǊŜΥ 
9ƭŜŎǘǊŜ LΣ 9ƭŜŎǘǊŜ LLLκL± ˁʰʽ 9ƭŜŎǘǊŜ ¢wL 

¶ ʋˊʺˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ¦¢!ϝ ˁʰʽ ¦¢! LLΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁ˗˄ aLbhw! 
ˁʰʽ aLL5!{ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ !ItΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 9ȄǇŜǊǘ/ƘƻƛŎŜ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
нΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ 
ʰΦ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ʇˉˈʲʰʻˊˇ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɱˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

¶ ɳ˒ʽˁˍʷˌ ˂ˏˋʶʽˌΣ ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

¶ ɳʽʵʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ɱˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

¶ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʻʷˋʶ˖˄Σ ʰˁʷˊʰʽˇˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʅˍˇ˔ˇˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ όDƻŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎύ 
ʲΦ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁʱ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

¶ Solver Excel 

¶ LINGO, LINDO 

¶ WinQSB 
ʴΦ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ʇ˕ʹ˂ʱ˄ˍʹˌΣ ʃΦΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳˉʽ˔ʶʾπˊʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌΣ нʹ 
ɴˁʵˇˋʹ нллу 

2. ʅʾˋˁˇˌ ɹΦ, ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
3. ɱʽ˗ˊʴˇˌ ʅʰ˃ʰˊʱˌ, ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
4. ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎ ˁʰʽ ɮ˄ʵˊʷʰˌ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎΣ ʃˇˋˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʆˈ˃ˇˌ ɮ˘ ˁʰʽ ɰ˘ 

5. Bouyssou, D. Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύΣ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5Ŝǎƛǎƛƻƴ aƻŘŜƭǎ Υ ! /ǊƛǘƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ YƭǳǿŜǊ !ŎŀπŘŜƳƛŎ 
Publishers, Boston. 

6. 9ǇǇŜƴ DΦ5ΦΣ CΦWΦ DƻǳƭŘΣ /ΦtΦ {ŎƘƳƛŘǘΣ WΦIΦ aƻƻǊŜ ŀƴŘ [ΦwΦ²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘΣ όмффуύ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ aŀƴπŀƎŜƳŜƴǘ 
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ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ 
ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖ˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ̫ ˊʴˇˎ ʺ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ɶ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ʷˊʴˇΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˖ˌ ʷˊʴʰΦ ʅˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 
ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʷˊʴʰΣ ˖ˌ ʷˊʴˇ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍˇˏ˄ ˃ʶ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˋʶʽˊʱ ˁʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ ʁ 
ˍˊˈˉˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ̄ ˈˊˇˎˌ όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 
ˎ˂ʽˁˇˏˌύ ˁʰʽ ˇʽ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ όʶʽˋˊˇʷˌΣ ʶˁˊˇʷˌύ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˁˇˊ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ  
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈΥ 

¶ ɿh  ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɿʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ɱʶ˄ʽˁʱΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʽˁʰ˄ˈ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇ 
ˍˊʾˉˍˎ˔ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˈˋˇ ˁʰˍʱ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁʽ ˃hʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍˇˎ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
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¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ̱ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎΦ 
ɮˎˍˈ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʹʻʶʾ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶΣ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁˊʾˋʽ˃ˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʺ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰ ʶ˄ˈˌ 
ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̝ ˊˈ˄ˇˎ ς ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇΦ ɶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹύ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌΣ ̀ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ όˋˏ˄ʻʶˋʹύ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺύ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄  ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ 
ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όʺ ˍʹ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰύΦ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
όǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎύ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɮ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ς ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ - ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ς ʆˇ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ пD ς ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  ς ɮ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ς ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
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ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɽʺ˕ʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁ ̀ˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ όʃʅɲύ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ-
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹΦ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ  ˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʃʅɲ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉ˗ˌ 
ʰˎˍʱ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰΦ ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ˇʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʃʅɲ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄Σ 
ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉ˗ˌ ˍʰ ʃʅɲ 
ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 
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ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺˌ 
ʹʻʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
ʁ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʶ˄ʶˊʴʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʃʅɲΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˃ʽʰ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʃʅɲΦ ɳ˅ˎˉʹˊʶˍ˗˄ˍʰˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷˊʻʶʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ  ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˍ˖˄ ʃʅɲΣ ʶ˄˗ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ˁʱʻʶ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʃʅɲΦ 
ɶ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʅʶ 
ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇΣ ʰʲʷʲʰʽˇ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ  ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ  
ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍʷˍˇʽ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όʅʇɮύΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʰˋˍʽˁʱ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ 
˖ˌ ˃ʽʰ ˋˏʸʶˎ˅ʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ-ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺΣ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶʻˈʵ˖˄Σ 
˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹʻʶʾ ʷ˄ʰ  ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏ ʵˈ˃ʹˋʹˌΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ  
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶ˅ʰˋˁʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˃ʷˋ˖ ʰˋˁʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ όŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎύ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

¶ ʶ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʹ 
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋ˔ʷˋʹ 
ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˋ˔ʶˋʽʰˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ 

¶ ʶ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

¶ ʰ˄h˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ʹʻʽˁʺˌ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ άˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎέΣ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ όʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ʺ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌύ 
ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌΦ 

¶ ɿʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Σ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ҡʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ  

¶ ɿʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋʶ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɿʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όɳʅʇɮύΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 
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¶ ɿʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

¶ ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

¶ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ˎ˂ʽˁˈΣ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  

¶ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄˖˄Σ ʰʵˈ˃ʹˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ˃ʽʵˇ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˃ʶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ʹʻʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

¶ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ ɲʽʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˎˉˈ ɰʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˎˉˈ ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ 

¶ ɲʷ˄ʵˊʰ ˁʰʽ ʃʾ˄ʰˁʶˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ɮ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όʅʇɮύ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όɳʅʇɮύ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ɽʺ˕ʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
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ˇˉˇʾʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˌΣ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌΦ ʆˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʰʾʸʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʽʰˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰʴˇˊʱΦ ʆˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 
ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ʶˉ˖˒ʶ˂˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ-ˋˍˈ˔ˇˎˌΦ ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍˈΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄Σ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈˍʶˊʹˌ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰˉˇˁˍʱ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ 
ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˋˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄Υ 

¶ ɼʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˁʰʽ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˉˇˎ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹΣ ʴʶ˄ʽˁʱΦ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɮ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʹ ʰʴˇˊʱΦ  

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˃ʾʴ˃ʰˍˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 

¶ ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ̄ ʰˊʰʵˇˍʷˇˎ ʶ˄ˍˈˌ ʰˎˋˍʹˊʺˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʶˎˊˏ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΣ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

¶ ɲʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ʵʶʾʴ˃ʰ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΦ   

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʶ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ   

¶ ɽʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˉ˗˄ˎ˃˖˄ όōǊŀƴŘŜŘύ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΦ 

¶ ʃˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ɮ˅ʾʰΦ   

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍˇˎ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΦ  

¶ ɿʰ ˃ʶˍˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɮ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ʃʶ˂ʱˍʶˌΦ  

¶ ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉʶ˂ʰˍˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΥ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ʆʽ˃ʺ ˁʰʽ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΦ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ 
ɲʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˉ˗˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΦ ɯ˃ʶˋˇ ˁʰʽ online 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɲʾˁˍˎʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΥ ɽʽʰ˄ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˁʰʽ ˔ˇ˄ʵˊʶ˃ˉˈˊʽˇΦ 

¶ ɲʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ˇ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  ɸʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 
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13. Runia P., Wahl, F, Geyer, O. & Thewi̡ en C. ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˉˊʰˁˍʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ʃʄʁʃʁɾʃʁʅΣ ISBN 

978-618-503-600-3 

 

ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁΦ˂ˉΦύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˃ʾʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌΣ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʻʶ˖ˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ 
ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʻʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɸʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˍʹ˄ 

http://www.rosili.gr/component/mydesc/?task=mf_description&product_id=46&manufacturer_id=33
http://www.rosili.gr/component/mydesc/?task=mf_description&product_id=49&manufacturer_id=9
http://www.rosili.gr/component/mydesc/?task=mf_description&product_id=48&manufacturer_id=34
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ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄˗ˌΣ ˋˍʽˌ  ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ 
ˋˍʽˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ʊˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˋˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ̀ ˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁΦ˂ˉΦ 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʁ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽˌ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʶ˔˄ʾʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 
ʻʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ʁ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 
ɮˊ˔ʽˁʱ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʾʰ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɸʶ˖ˊʾʰˌ ˍˇˎ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 
ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʰ˒ʾ˅ʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄  ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄˗ˌΦ 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇʽ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹΣ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱΣ ˋˍʽˌ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ ʹ ʶˍʶˊˇʴʷ˄ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˇʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʷ˂ˇˌ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˃ʶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 
ɶ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʺ ˍʹˌ ˋˍˇˎˌ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌΣ ˋˍʹ˄ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ɾʷˍˊʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌΣ  ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍʹˌ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɴ˄˖ˋʹˌ ˁΦ˂ˉΦ 
ɶ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ 
˄ʷ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄Σ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˋˍˇ˄ ζ˄ʷˇη ˍˇˎˊʾˋˍʰΣ ˋˍˇ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ 
ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁΦ˂ˉΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 
ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ς ˁ ˇˊʶˋ˃ˇˏ - ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɰʰˊʲʰˊʷˋˇˌ ʅˍʷ˂ʽˇˌ όнллуύ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɳ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌΣ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌΣ ɮʻʺ˄ʰ  

2. ɮ˄ʵˊʽ˗ˍʹˌ ɼ˖˄Φ όнллрύ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶ онр ˋʶ˂Φ 
3. Page J. Stephen όнллсύ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˉʰʸʺˋʹΣ ɮʻʺ˄ʰΦ 
4. ɰʰˊʲʰˊʷˋˇˌ ʅˍʷ˂ʽˇˌ όнлллύ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˃ʶʴʷʻʹΣ ʵˇ˃ʷˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌ ɮʻʺ˄ʰΦ 
5. Chuck, Makens, & Choy (2001) ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳɽɽɶɿΣ ɮʻʺ˄ʰ 
6. ʅʽˍʰˊʱˌ ɸΦ ʆʸʷ˄ˇˌ ʋˊΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ɳˁʵˈˋʶʽˌ Lb¢9w.hhY{Φ 
7. ɽʰʴˈˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ όнллрύ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ ɮʻʺ˄ʰΦ 
8. ɼˇˁˁ˗ˋʹˌ ʋΦ ʆˋʱˊˍʰˌΣ ʃΦ όнллмύ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶΦ нфл 
ˋʶ˂ʾʵʶˌΦ 
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ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍʰ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉˊʰˁˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΦ ʆˇ 
ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ 
ʰˉ˂ˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ όʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˍʰˁˍʽˁʺˌύ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄Σ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ  ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˍˇˎˌΦ 
ɶ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˋˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˍˇˎΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʰˉʰʽˍʶʾ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄κˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ 
ˇ˃ˈ˂ˇʴʰΣ ʵʶʾˁˍʶˌΣ ˉʰˊʱʴ˖ʴʰΣ ˋˎ˃ʲˈ˂ʰʽʰΣ ˁΦ˂ˉΦ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇ˄ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
ʅˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˋˍʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˗˄Φ ɯ˃ʶˋʹ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰˎˍʺˌ 
ˍʹˌ ʵʽʰˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍʹ˄ ˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˁʰʽ ˇ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˁ ʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ  
ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˉˊˇˍʱˋˋʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁˈ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉ˂˗˄ ˒ˏ˂˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
όǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎύ ʷ˖ˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ ɶ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ όƳŀǊƪŜǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅύ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ 
ʰ˂˂ʱ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ 
άʰʵˏ˄ʰˍˇέ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˎˉʶˊ-ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ όʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌύ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ʽˋˍˇˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˉʰʻʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁʺˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όŀŎǘƛǾŜ ϧ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΣ ʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʲ˂ʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʺ 
˃ʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ˍʽ˃˗˄Φ  
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŦƛƴŀƴŎŜύ ʴʽʰ ˄ʰ 
˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˃ʶ ˉʰˊʶˁˁ˂ʾˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄Φ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˉʰˊʶˁˁ˂ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʰ˄ 
άh ˄˖˃ʰ˂ʾʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌέ όƳŀǊƪŜǘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎύ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˎˉʶˊ-ʰˉˇʵˈˋʶʽˌΦ 
ɶ ˏˉʰˊ˅ʹ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʵʾʵʶʽ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˄ʰ 
ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʶʾ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋʶ 
ˎˉʶˊ-ʰˉˇʵˈˋʶʽˌΦ ʁʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰˎˍˇʾ ʻʰ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ʺ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʵˏˇΦ ɶ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ κ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˃ʽʰˌ 
ʶˏ˂ˇʴʹˌ ʺ ʵʾˁʰʽʰˌ ˍʽ˃ʺˌ όŦŀƛǊ ǾŀƭǳŜύ ʺ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ όƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǾŀƭǳŜύ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Φ 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ όˉΦ˔Φ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌύ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˎˉˇˍʽ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ ʺ ˎˉʶˊˍʽ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ 
ʱˋ˔ʶˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ˍʾˍ˂ˇˎ ʰˉˇˁ˂ʾ˄ʶʽ  ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˍʽ˃ʺ όŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜύΦ ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋˍʰ 
ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶʾʵʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʃˊʰˁˍʽˁʱΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ʺ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˁʰʽ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ όˉΦ˔Φ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ 
ˋˁˇ̄̍  ʰˎˍˈ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ όˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍˈ 
ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶ˄ˈˌ ʵʶʾˁˍʹ όǎƛƴƎƭŜ-inŘŜȄ ƳƻŘŜƭǎύΣ ˍ˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ 
ʵʶʽˁˍ˗˄ όƳǳƭǘƛ-ƛƴŘŜȄ ƳƻŘŜƭǎύ ˁΦ˂ˉΦ 
ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ ˋʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
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ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  
ω ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ω ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ˄ ˋ˔ʷˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ 

ω ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ω ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ όˉʶ˂ʱˍʹύ 

ω ˃̄ ˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ɾʷˋˇˎ-ɲʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ 
ω ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍˇ˔ʽˁʱ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ 
ω ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ 
άʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌέΣ άˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁʺ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰέΣ άʰ˅ʾʰ ˋˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇέΣ ˁ˂ΦˉΦ 

ω ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰʴˇˊˇˉ˖˂ʹˋʽ˗˄ 

ω ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ 
ω ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ κ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

¶ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  

¶ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŦƛƴŀƴŎŜύΦ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʾʰ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺˌ όYŀƘƴŜƳŀƴ ŀƴŘ ¢ǾŜǊǎƪȅύΦ  

¶ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
(informational and computational financial systems).  

¶ ɮˉˈʵˇˋʹ ϧ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌΦ ʃˇʽˇˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁˈˌ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ κ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ʃˇˋˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎύΦ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴύΦ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ όƳŜŀƴκǾŀǊƛŀƴŎŜύΦ 

¶ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇʾ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όǘǊŀŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎύΦ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˉʰˊʱʴ˖ʴ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮ˂ʶ˅ʱˁʹˌΣ ʋΣΦ ˁʰʽ ʀʰ˄ʻʱˁʹˌΣ ɳΦΣ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ - ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΦ нллуΦ 
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ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΦ нллуΦ 
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ɳʃɳΦ нллфΦ  

5. ɼʰˊ˃ʰ˄ʽˈ˂ʰˌΣ ɽʱʸʰˊˇˌ ɹΦΣ ɮˁˊʽʲʷˌ ˁʰʽ ˒ʻʹ˄ʷˌ ˃ʶˍˇ˔ʷˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌΥ ʅ˃ˉʾ˂ʽʰˌΦ нллтΦ 
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ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 
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ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˃ʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 

¶ ɳˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ όˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ ʴʽʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 

¶ ʃˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˃ʽʰˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΥ 

¶ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

¶ ʆʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

¶ ʆʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ όʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˉʶʵʾˇˎΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ύ  

¶ ʆʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ  

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ  ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ   
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aΦΣ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭΣ aΦ ϧ [ŜǿƛǎΣ tΦΣ άwŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎέΣ рǘƘ ŜŘΦΣ нллфΣ 

Pearson, ISBN-10: 0273716867, ISBN-13: 978-0273716860 
2. Easterby-Smith, M., Thorpe, R. and Lowe, A. (2002). Management Research - An Introduction. 2nd 

Edition. Sage 
3. Yin, R.K (1994), Case Study Research Design and Methods, 2nd Edition, Sage 
4. Carter, M. P. & Williamson, D. W (1996). Quantitative Modelling for Management and Business. Pitman 

 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄  ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΦ  ʅˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʽ˔˄ʶˏʶʽ ˉʽʻʰ˄ʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˂ˏˋʶʽˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ  

¶ ʷ˔ˇˎ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎΦ 

¶ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄Φ  

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˈ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄Σ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 
ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˃ʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
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¶ ʂˊʰ˃ʰΣ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΣ ˋˁˇˉˈˌ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΦ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʹʻʽˁʺΦ 

¶ ɼˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ʰ˅ʾʶˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹΣ ˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΣ 
ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˊʴʽʶˌΦ 

¶ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˁ˂ʰʵʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΣ ˉˊˈˋʻʶˋʹ ʰ˅ʾʰˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT-TOWSΣ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΦ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌΣ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ 

¶ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΣ ˋ˒ʰʾˊʶˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɮˉˇˍˎ˔ʾʰΣ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΦ ʅˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌΦ ɮˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˁʰʽ ˏ˒ʶˋʹΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Σ ʵˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΦ 

¶ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹΣ ʶˋˍʾʰˋʹΣ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΦ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁˊʾˋʶ˖˄Φ  

¶ ɶʴʶˋʾʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹΦ ɹˋ˔ˏˌΦ 
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ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʋˊˈ˄ˇˎ ˁ ʰʽ ɼˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ɴˊʴˇˎ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹΣ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ 
ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ όǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ɶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʁ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋʶʽ ˈˋˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ 



81 

 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ς ˁˈˋˍˇˌ ς ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽΣ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ 
˂ˈʴˇˎˌΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ όʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁˇˏˌύ ˁʰʽ ˇʽ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ όʶʽˋˊˇʷˌΣ ʶˁˊˇʷˌύ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʱʻʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ 
ʲʰˋʽˁˈ ˁˇˊ˃ˈ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʱ˃ʶˋ˖˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇΦ  
ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾˍʰʽ ʹ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 
ˋˍʰ ʷˊʴʰΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴʶ˄ʶʾˌ ˋˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ  
ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈΥ 
ɿʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍˇ˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ κ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˎˍʱ ʶ˄ʷ˔ˇˎ˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʁʽ ˃hʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍˇˎ  

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ  

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇˎ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ  

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹˌ ˁʰ˂ʱ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʰ ʷˊʴʰ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˔ˊˈ˄ˇˎ ς ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʷˊʴˇΦ ɶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹύ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌΣ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ όˋˏ˄ʻʶˋʹύ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺύ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˈˊ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
όǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎύΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ όmonitoringύ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˍʹ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɰʰˋʽˁˇʾ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ 
˔ˊˇ˄ˇˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ t9w¢κ/ta ˋʶ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ !{!t ˁʰʽ ![!tΦ 

¶ ɮ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴˇˎΣ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍ˖˄ ǘǊŀŘŜ-ƻŦŦ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌΦ 

¶  ʋˊˇ˄ˇˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ʹ ˃ ʷʻˇʵˇˌ w{a 

¶ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ˁˈˋˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ 9ŀǊƴŜŘ ±ŀƭǳŜΦ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʲˊʰʲʶʾʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌκɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ όʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˍʹˌ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌύ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ ˉʰˊʰʵˇˍʷʰ ˍˇˎΦ  
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¶ ɳˁ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋʻʶʾ ˋˍˇ ta.hYΦ  

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʷˊʴ˖˄Φ  

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˋʶ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ   

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ όʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌΣ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˍʰ ʷˊʴʰύ 
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ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɶ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹΣ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ̱́ ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 
ʅˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ 
ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ όʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈύ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊʶʽ ˋΩ ʰˎˍˈ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˇˊʻʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʽˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΦ 

¶ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶ˖˄ ʷ˖ˌ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ 
˃ʽʰˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʷˊʴˇˎ ʺ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ  

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

¶ ɶ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˋˍʰ ɴˊʴʰ 

¶ ɶ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌ 
ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʺ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ ʃʽˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ʻʶ˖ˊʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶʾʵʹ ˊˎʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʺ ʰˊˊˏʻ˃ʽˋˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˋˍʽˌ 
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ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄Σ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

¶ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌΥ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˒ˏˋʹΣ ˁˊʽˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌΣ ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όʅɲɹʆύΦ 

¶ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʷˊʴʰΥ ɴ˄˄ˇʽʰ ʷˊʴˇˎΣ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʷˊʴˇˎΣ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˋˍʱʵʽˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˋˍʱʵʽˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍʱʵʽˇ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Υ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺ ˒ʱˋʹ όtǊŜ ς 
¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ tƘŀǎŜύΣ ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉˊˇʵʽʰʴ˄˖ˋˍʽˁʺˌ ˒ʱˋʹˌΣ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ 
ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˋ˔ʷˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ κ ˍʽ˃ʺˌΣ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ κ ˍʽ˃ʺˌΣ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ κ ˍʽ˃ʺˌΦ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Υ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˍʽˁˇˏ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌΣ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ 

¶ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʰʴˇˊʱˌ όƳŀǊƪŜǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΥ ʁ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ˋˏ˄ʰ˕ʹ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ 
ʲˇ˂ʽʵˇˋˁˈˉʹˋʹ ʰʴˇˊʱˌ όƳŀǊƪŜǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎύΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʴˇˊʱˌ όƳŀǊƪŜǘ ŎǊŜŀǘƛƻƴύΣ ʰ˄ʱʴˁʹ 
ʶ˅ʶˏˊʶˋʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Υ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎ όʰ˄ˇʽˁˍʺ ʵʹ˃ˇˉˊʰˋʾʰΣ 
ʵʹ˃ˇˉˊʰˋʾʰ ˃ʶ ˉˊˇʶˉʽ˂ˇʴʺΣ ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ʰ˄ʱʻʶˋʹύΣ ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ 
ʵʾˁʰʽˇ όˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʺ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹΣ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˁ˂ʶʽˋˍʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˌ 
ʵʽʱ˂ˇʴˇˌύΣ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΣ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌΦ 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ʅˍʱʵʽʰΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎΣ 
ɳˉʽˍˊˇˉʷˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΥ ʃˊˇˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ 
ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʹ ˋˏ˃ʲʰˋʹΦ 

¶ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΥ ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ˋ˔ʷˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʱʵˇ˔ˇˎΦ 

¶ ʃʶˊʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΥ ɳ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ ˉˊˈ˖ˊʹ ˂ˏˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌΣ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ˋˎ˃ʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

¶ ɳ˂ʰˍˍ˗˃ʰˍʰ ς ʁ ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʷˊʴˇˎΦ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄Υ ɾʷʻˇʵˇʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

¶ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌΣ ˁˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌΣ ˍˏˉˇʽΣ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ʶʻ˄ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ  

¶ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɱʷˊˇ˄ˍʰˌ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΣ 
2. ɲʶʴ˂ʷˊʹˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲʾˁʰʽˇ ϧ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

3. ɱˁʽˍˋʱˁʹˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌΣ ɶ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʷˊʴˇˎΣ нллсΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΦ 

4. ʃʰ˄ʱʴˇˌ ɸʶˈʵ˖ˊˇˌΣ ʆˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˏ˄ʰ˕ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰΣ нллфΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲʾˁʰʽˇ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

5. ʅˁˇˎˊʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ς ʆˊˇʲʱ ɳ˂ʷ˄ʹΣ ʆˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʅˎ ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎΣ нллрΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 

6. ʆˊˇʲʱ ɳ˂ʷ˄ʹ ς ʅˁˇˎˊʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ ʆˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ нллфΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ɲʾˁʰʽˇ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

7. ɾʹˍˁʾʵʹˌ ʋΦΣ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ 
ɮʻʺ˄ʰ нлмл. 

8. ʅʰ˃ˉʱ˄ʹˌ ɱΦ ˁʰʽ ʅˎ˄ˇʵʽ˄ˈˌ ʋΦΣ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˁʰˍ˗˒˂ʽʰΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ нлмл. 

9. ɾʶˋˋʺ˄ʹ ɾʰˊʾʰΣ ɶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʲΩ ʶˁʵΦΣ нлмоΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΦ 
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10. Purchasing and Supply Chain management, Kenneth Lysons, Brian Farrington, Prentice Hall, 2006. 
11. ζʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ηΣ ʊɳɼ ɮκмфΣ мффрΦ 
12. ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ http:// ec.europa.eu/ idabc/eprocurement  
13. 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5D όнллтύΦ άŜtǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ - national reports: 

Preliminary Study on the electronic provision of certificates and attestations usually required in public 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎέΦ wetrieved, September 2010 from 
http://ec.europa.eu/idabc/en/document/4720/5874  

14. Hilde Van Eylen, Danier Oor, Patrice-9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƳƛǘȊ όнллнύΦ άtǳōƭƛŎ ŜtǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ .ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴŀōƭŜǊǎέΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ŦǊƻƳ 
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ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ό9wt ς EnterprisŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ 
ˍʹ ʻʶ˃ʶ˂ʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄  ˍ˖˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʃʅɳύΦ  
¢ƻ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ˋˎʴˁˊˇˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ʵˎ˄ʹˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 9wt ˋˍˇ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɳˉʾˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʻ˗ˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʲʰˋʽˁʺ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʃʅɳΦ  

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺ ʶ˄ˈˌ ʃʅɳ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ  

¶ ɿʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ˃ʶ ˁˊʽˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ʃʅɳ 
ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎΦ  

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʅɳΦ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

¶ Nʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʷˋʶʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʅɳ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʃʅɳ  

¶  ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʺ˃ʶˊʰ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ 9wt ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎˌΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 9wt ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ERP ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 9wt ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˂ˈʴˇʽ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌΣ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ERP ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɾʶʻˇ˂ˇʴʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ 9wt 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 
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¶ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ERP ̀ ˏˋˍʹ˃ʰΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʰ ʶʾʵʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ 
ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˊˇʺˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 

¶ H ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹΥ 
o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 
o ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
o ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
o ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ  

¶ ʆʰ ʲʰˋʽˁʱ 9wt ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰόaƻŘǳƭŜǎύΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ˈˌ 9wt: 

o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ  ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ɲʽʰ˄ˇ˃˗˄  
o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ʰˉˇʻʺˁʹˌΣ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ 
o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄Σ ɮʴˇˊ˗˄ 
o ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ 
o ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄  
o ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
o ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ERP 
o ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
o ɾʷʻˇʵˇʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄  
o ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
o ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όSLAs) 

¶ ɳʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ʆʰˋʽˈˉˇˎ˂ˇˌ ɶΦΣ ʋʰˍʸʹʴʽʰ˄˄ʱˁʹˌ ɲΦ όнллфύΣ  ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ {!tΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˉʰˋ˖ˍʹˊʾˇˎ Σ ɮʻʺ˄ʰΦ  

2. ¢ǳǊōŀƴ 9Φ όнллуύΣ  ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ɮˊ˔ʷˌΣ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˈ ˍʹ ˋˁˇˉʽʱ ˍˇˎ aŀƴŀƎŜǊΣ  
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌ ɾΦΣ ɮʻʺ˄ʰΦ 

3. O'Leary, D. (2000), Enterprise Resource Planning Systems, Cambridge Press. 
4. Shtub A. (1999) Enterprise Resource Planning (ERP): The Dynamics of Operations Management, Kluwer 

Academic Publishers  
5. Global Bike Case Study (2010), SAP AG. 
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8. Geunes J, Akcali E, Paradalos PM, Romeijn HE and Shen ZJ (Eds). Applications of supply chain 
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ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋʶ н ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  
мΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ  
нΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ мʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ 
ɴ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ όōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ϧ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ-ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˊˇ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όǿƻǊƪŦƭƻǿ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ϧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 
ˁʰΣ̔ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˃ʽˁˊʺˌ-˃ʶˋʰʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˇˎ 
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 
ɶ нʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌύ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ ˋʰ˒ʺ ʰ˄ʱʴˁʹ 
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌκˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Σ ʴʶ˄ʽˁʱΣ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύΣ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰΦ ʅˍʽˌ ˃ʷˊʶˌ ˃ʰˌ ʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ʻʶˍˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΣ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ʷˁʲʰˋʹ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 
ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊ˗˄ˍʶˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΦ ɶ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ 
ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˉˈˊ˖˄ ʺ ˈˍʽ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁ˗ˌ ˉʰˊʰʵˇʻʷ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊˇˏˋʶ ˍʽˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʻʽˋˍʱ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʹ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʷˍˇʽ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈΣ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ: 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ мʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ όǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
life-ŎȅŎƭŜύ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰˁˊʽˍʷˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌΣ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ  

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ˎˍʺ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʺ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όǎȅǎǘŜƳ 
analyst, system designer), 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ  

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʰ˒ʰʽˊʶˍʽˁʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄-ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄-ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˍʹˌ 
ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌΣ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ¦a[Σ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ-ʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ нʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌύ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Υ 

¶ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ  

¶ ˍʽˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ  

¶ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ʰʻ˗˄Σ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 

¶ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˉʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ό/h/hahΣ CǳƴŎǘƛƻƴ tƻƛƴǘǎύΣ 
ˉʽʻʰ˄ˇˁˊʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ˁˊʾˋʹ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ύ 

¶ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ-ˇ˃ʱʵ˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍʹ˄ мʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ύ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄Υ 

¶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
όōǳǎƛƴŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳύ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˁ˃ʰʾʶˎˋʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ όǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴύ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ʰˉˈ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ 

¶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ όōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ  

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

¶ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
(Computer Aided Software Engineering- CASE tools). 

ɶ нʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌύ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ʴʶ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΥ 

¶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ όǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌΣ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˍ́ ˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 

¶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ όǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˋˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˊˈ˂˖˄ ό˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʷˌΣ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʶ˂ʽˁˇʾ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁ˂ˉύΣ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ 
ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΣ  

¶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄-ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όǇǊƻŘǳŎǘ κ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ 
˒ʱˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ˁ˗ʵʽˁʰˌύΣ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ̱ ʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷ˖˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. I. Sommerville Software Engineering, 7th Edition, Addison-Wesley, 2006, ISBN-10: 0321313798 , 

ISBN-13: 978-0321313799 
2. B. Hughes & M. Cotterell, Software Project Management, 4th Edition, Mc Graw Hill, 2006, ISBN-10: 

0077109899  ISBN-13: 978-0077109899. 
3. ɰΦ ɱʶˊˇʴʽʱ˄˄ʹˌΣ ɱΦ ɼʰˁʰˊˈ˄ˍʸʰˌΣ ɮΦ ɼʰ˃ʷʰˌΣ ɹΦ ʅˍʰ˃ʷ˂ˇˌ ϧ ʃΦ ʊʽˍˋʽ˂ʺˌΣ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ˍʹ ¦a[Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ нллсΦ 

4. Systems Analysis and Design Methods, J. L. Whitten, L. D. Bentley & K. C. Dittman, McGraw-Hill, ISBN: 
0072315393, 2000. 

5. J. Henry, Software Project Management: A Real-World Guide to Success, Addison-Wesley, 2003, ISBN-10: 
0201758652  ISBN-13: 978-0201758658 

6. L. A. Maciaszek & B. L. Liong, Practical Software Engineering. A Case Study Approach, Addison-Wesley. 
2005 ISBN: 0-321-20465-4 

 

ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˅ ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ʆ ̌ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌ ˎˉʺˊ˅ʶ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˃ˇ˔˂ˈ ̩
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˁˊʱˍʹ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ. ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˇˎ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˁʰʽ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋ̱ ʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 



89 

 

ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁˏˊʽʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ  

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽ-
ʹʻʶʾ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ˍˇˎ ˋʶ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 

¶ ɲʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ 

¶ ɳ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

¶ ʇˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ  

¶ ɼʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋˇˎ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶ˄ˍˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʽ˗˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɼʰʻˇˊʽˋˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ 
ʃʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

¶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʰʴˇˊ˗˄Φ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ɮʴˇˊ˗˄ ʅˍˈ˔˖˄Φ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɳʽˋˈʵˇˎ ˋʶ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ʃˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Φ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹ-ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺʺύΦ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ  ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌΦ  

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɲʽʶʻ˄ʺ ɼʰ˄ʱ˂ʽʰ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ 

¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Φ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ɳ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮˎ˂˖˄ʾˍʹˌΣ ɽˎ˃ˉʶˊˈˉˇˎ˂ˇˌ  ˁʰʽ ʆʸʰ˄ʰʲʱˊʰˌΣ όнлмлύ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ 
ɮʴˇˊʷˌΣ όʅˎ˄ˇʵʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ CD ˃ʶ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈκ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ G.M.M.S.O),  ɳˁʵˈˋʶʽˌ ROSILI. ISBN 
978-960-89407-3-4  

2. Cateora P.R., Graham, J.L., (2003) ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ, ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶ.  ISBN 960-0216-72-X 
3. ʃʰ˄ʹʴˎˊʱˁʹˌΣ ɱΦΣ όнлмоύΣ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶΣ ISBN 978-960-3519-14-0  
4. ɹ˖ʱ˄˄ˇˎΣ ɼΦɵΦΣ όнллрύΣ ʁʵʹʴˈˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶΣ L{.b фсл-351-

581-7 
5. Paliwoda, S., (2014), Perspectives on International Marketing, Routledge, ISBN-10: 0415752094, ISBN-13: 

978-0415752091 
6. Czinkota, M.R and Ronkainen, I.A., (2012), International Marketing, South Western (10th ed.), ISBN-10: 

113362751X, ISBN-13: 9781133627517 
7. Terpstra, V., Foley, J. and Sarathy, R., (2012), International Marketing, Naper Publishing Group (10th ed), 

ISBN-10: 0981729355, ISBN-13: 978-0981729350 
8. Kotabe, M. and Helsen, K., (2010), Global Marketing Management, John Wiley & Sons, ISBN 0470381116 
9. Usunier, J.C and Lee, J.A, (2013), Marketing Across Cultures, Prentice Hall (6th ed.), ISBN-10: 0273757733, 

ISBN-13: 978-0273757733 
 

 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˁʰʽ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
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ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ όʆʃɳύ ˋˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʺʻˇˌ ˎˉˇˋˎ˄ˈ˂˖˄ ˈˉ˖ˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁΦʰΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˍʶʾ˄ʶʽ 
˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ όŜ-business models).  
ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʺ Ŝ-ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁη ʺ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ʺ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ όʆʃɳύ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉˊˇˋʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ  
ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 
˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˇʽ ʆʃɳ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˃ʷˋʰ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ʰˉΩ ʶˎʻʶʾʰˌ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁ˂ˉΦύ ˉˊˇˋʻʷˍˇ˄ˍʰˌ ˄ʷʰ ˃ʷˋʰ ˁʰʽ 
ʵʽʰˏ˂ˇˎˌ ˋˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όdigital firmύ ˁʰʽ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ 
(social mediaύ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʰʴˇˊʱ ˈˉˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˄ʷʶˌ 
ˇˉˍʽˁʷˌΦ  
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˄ʰΥ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ όōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭύ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  

¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 
ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ  

¶ ɲʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˍʰ˂ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ 

¶ ʅˎʴˁˊʾ˄ʶʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ όŜ-business models).  

¶ ɿ  hˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

¶ ɮˉˇˁˍʺˋʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

¶ ɮ˄ʰɹ˄ ˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ  

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

¶ ɲʽʰ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Φ 

¶ ɳ˅ʹʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

¶ ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
(case studies).   

¶ ɮ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ  

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ Ŝ-business model.  

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˃ʽʰ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΣ ˉˊˈˍˎˉˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰΣ ˉˊˈˍˎˉʹ ˋʶ˂ʾʵʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

¶ ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎύΦ   

¶ ɮ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ʵʽʰˏ˂ˇˎˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ  ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

¶ ʅˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ɳˁˉˇ˄ˇˏ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌΦ 

¶ ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 
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¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʻʶ˖ˊʾʶˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ς ̫ ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ɶ˂Φ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ όŜ-business models) 

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όDƻƻƎƭŜ ŀŘǿƻǊŘǎΣ !Ř 
formats, Search Engine Optimization, e-ƳŀƛƭƛƴƎΣ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΣ ˉˇ˂-ˎ ˁʰ˄ʰ˂ʽˁʺ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ Ŝ-ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ǿŜō нΦлύ ˋˍˇ ʹ˂Φ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˁʰʽ ʹ˂Φ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʹ˂Φ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ 

¶ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣ ɿˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʹʻʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ όˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹύ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ʽˋˍˇˍˈˉ˖˄ όǿŜōǉǳŀƭΣ !/{LΣ ǎŜǊǾǉǳŀƭ ˁ˂ˉΦύ 

¶ ɾʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όˇˊʽˋ˃ˇʾΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ʵʾʰˎ˂ˇʽύ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍˇ ˃ʾʴ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌύ 

¶ ʃʰˊʱʻˎˊˇ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁˈˋ˃ˇ όʶˍʰʽˊʽˁʱ ǿŜōǎƛǘŜǎ ˁʰʽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎύ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ όǿŜōΣ ǎƻŎƛŀƭ 
media, mobile) 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ  

¶ ɾʶˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌύ 

¶ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˒ʺ˃ʹˌ 

¶ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˉˊʰˁˍˈˊ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ʅˎˊ˃ʰˁʷʸʹˌΣ ʅΦ ɾʱˊˁʶ˂˂ˇˌ ɼΦΣ ɾʰˊˁʷ˂˂ˇˎΣ ʃΦ ʄʺʴˁˇˎΣ ɾΦ ʆˋʰˁʰ˂ʾʵʹˌΣ ɮΦ όнллсύΥ e-ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

2. ʃh ˋ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮΦ ϧ ʅˁʰ˂ˍˋʱˌΣ ʃΦ όнлллύΥ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ ɮʻʺ˄ʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 
3. ɲˇˎˁʾʵʹˌ ɱΦ ϧ ɸʶ˃ʽˋˍˇˁ˂ʷˇˎˌ ɾΦ ϧ ɲˊʱˁˇˌ ɰΦ ϧ ʃʰˉʰʸʰ˒ʶʽˊˇˉˇˏ˂ˇˎ ɮΦ όмффуύΥ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

4. McGarvey R. & Campanelli, M. (2005): Start Your own E-Business, Entrepreneur Press. 
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ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΣ нллпΣ ɮʻʺ˄ʰΦ 
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ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
όʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ - ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ - ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ - ɶʴʶˋʾʰ ˁʰʽ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌύ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʾʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΥ  

¶ ɸʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ  ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˎˍ˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

¶ ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 
ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌύ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍˇ 
ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɸʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ  ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʻʷˋʹΣ ̱ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˉʷ˄ˍʶ ˁˏˊʽʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 
ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺΣ ˄ˇ˃ʽˁʺΣ 
ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʵʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌΣ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˃ʶʴʷʻˇˎˌΣ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁΦ˂ˉΦ ɳˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ 
ˁˏˁ˂˖˃ʰ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 
ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ όˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹύ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʾʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍ˖˄ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ front office - ˎˉˇʵˇ˔ʺˌΣ ˍ˖˄ ˇˊˈ˒˖˄Σ ˍ˖˄ ʶˉʽˋʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄Σ ˍ˖˄ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ 
ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ 
ɶ ˍˊʾˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˎ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˋʶ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ όmanagementύΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ό˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ύΣ 
ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ όlabelsύ  ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 
ʅˍʹ˄ ˍʷˍʰˊˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 
ʅˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉˇˎ 
ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʺ ˍˇˎˌΣ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˍˇˎˌ  όˉΦ˔Φ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁΦ˂ˉΦύ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɽɮɽʁʇɾɶʅ ɲɶɾΦ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶʅ ISBN 9789603513995 
2. ʋʇʆɶʄɶʅ ɽɳʍɿɹɲɮʅ ʆˇ ˃ʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ˍ˖˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʶˁʵˈˋʶʽˌ LƴǘŜǊōƻƻƪǎΣ 
3. Chuck, Makens, & /Ƙƻȅ όнллмύ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳɽɽɶɿΣ ɮʻʺ˄ʰΦ ISBN 
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960-286-570-9  
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ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʅˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɳˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈˌ ˁʰʽ ˇ ɳˁʻʶˋʽʰˁˈˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɼʰʽ 
ˇʽ ʵˏˇ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ ʁʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ 
ʻʶˊʽ˄ʺˌ όˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌύ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ  
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ όeventsύΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʶˋˍʽʲʱ˂Σ ˋˎ˄ʰˎ˂ʾʶˌΣ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ 
ˁΦ˂ˉΦ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶʽʵʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʽˁʰ˄ˈΥ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˇˏΣ ˍˇˎ ɳˁʻʶˋʽʰˁˇˏ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ όevents & mega events). 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ 
όʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳˁʻʶˋʽʰˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏύ ˁʰʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Φ  

¶ ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋʶʽΣ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽΣ ˄ʰ ˉˊˇʲʱ˂ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ʅˎ˄ʷʵˊʽˇΣ ˃ʾʰ ɴˁʻʶˋʹ ʺ ˃ʾʰ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹΦ  

¶ ɿʰ ˁʱ˄ʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˇˏΣ ɳˁʻʶˋʽʰˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Φ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌΣ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʻʶ˖ˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ 
ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʻʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄Σ ˍʹˌ 
ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˂ˇʽˉ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ƳŜƎŀ ς events. 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʁ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʶ˔˄ʾʰ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˁʻʶˋʽʰˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Φ 
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ 
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ʁ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˔˗ˊ˖˄Σ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˍˈˉˇˎ ˁʰʽ ˇˉ˖ˋʵʺˉˇˍʶ ˁʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍʶʾ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʶʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 
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ɮˊ˔ʽˁʱ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʾʰ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ 
ˍˇˎ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ όʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈˌΣ ɳˁʻʶˋʽʰˁˈˌ ˁʰʽ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ɼʽ˄ʺˍˊ˖˄ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʾʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˁˎˁ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 
ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ˄ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇʽ 
ɾˇˊ˒ʷˌ ʹ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰΣ ʹ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ˋˍʹ ɲʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˋˎ˄ʷʵˊˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˇʵˇˏˌΦ 
ɶ ˍˊʾˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ˄ ɳˁʻʶˋʽʰˁˈ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʰʽ ʶʵ˗ ˇʽ 
ɾˇˊ˒ʷˌΣ ʹ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰΣ ʹ ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ɳˁʻʷˋʶ˖˄Φ ɼʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʵʾʵʶˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ɳˁʻʶˋʽʰˁˇˏ 
ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁʻʶˋʽʰˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 
ɶ ˍʷˍʰˊˍʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ όEvents managementύ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ όɮʻ˂ʹˍʽˁ˗˄Σ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˒ʶˋˍʽʲʱ˂ ˁΦ˂ˉΦύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ - ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ̄ ˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ɳˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼˊʰʲʰˊʾˍʹˌ ɼ˖˄ΦΣ ʃʰˉʰʴʶ˖ˊʴʾˇˎ ɮʻʹ˄ʱ όнллтύ ʶ˂˃ʰˍʽˁˈˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿɹɼɶʆʁʃʁʇɽʁʅ ɳ ɼɮɹ 
ʅɹɮ ʁɳ 

2. ɿʰ˂˃ˉʱ˄ˍʹˌ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ όнлмнύ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮʻʰ˄ʰˋʾˇˎ ɮ˂ˍʽ˄ˍʸʺΦ 
3. Sigrun Erber (2009) Eventmarketing, ʶˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌ, ɮʻʺ˄ʰ. 

 

ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ  ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ Υ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ʶʽʵʽˁʱ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʵʽˁʰʾˇˎ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ Σ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ Σ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ 
ʵʽˁʰʾˇˎ κ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΣ  ˍ˖˄  ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄  ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʅˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ  

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ɳ˃ˉˈˊˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʃˊʱ˅ʶ˖˄Φ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ  ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ɶ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˈʴˊʰ˒˖˄  ˃ʶ  ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ʴʽʰ  ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ  ˍʹˌ ˊˏʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ  ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ  ˃ʶ ˍˇ ˄ˈ˃ˇΦ  

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʵʽˁʰʾˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  ʰˉˈ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʺ ˍʹˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˉʰˏˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ  

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ  ʵʽˁʰʾˇˎ ̱ ʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ  

¶ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˋˍˇ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄Σ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɶ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ˋˏˋˍʰˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹˌ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰˏˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ʷˁʵˇˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˁʽ˄ʹˍʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ʺ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʃʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΦ  
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ˋˍˇ ɲʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ κ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ ˋˍˇ  ɲʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˈʴˊʰ˒˖˄Σ ˋˍˇ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ 
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ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ Σ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ κ ʵʽˁʰʾˇˎ 
ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɾʱˊˁˇˎ IΦΣ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ Σ нллнΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰ 
2. ɾʱˊˁˇˎ IΦΣ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽˍʰʴʺˌ Σ пʹ ʷˁʵΦΣ  нлмнΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰ 
3. ɾʱˊˁˇˎ I., ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ɳʃɳ нлмнΦ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰ 
4. ɾʱˊˁˇˎ I., ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ɮɳΣ нлмоΣ ʃΦɿΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰ 
5. ɰʶ˂ʷ˄ˍʸʰˌ ɱΦΣ ɳˉʾˍˇ˃ˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ нлмнΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ Jus  
6. ɰʶ˂ʷ˄ˍʸʰˌ ɱΦΣ ɶ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹ ʶˍʰʽˊʾʰ Σ нлмл Σʶˁʵˈˋʶʽˌ Jus 
7. ʄˈˁʰˌ ɿΦΣ ɳ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ Σ тʹ ʁ ˁʵΦΣ нлмнΣ  ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
8. ʅˁʰ˂ʾʵʹˌ ɳ˂ΦΣ κ ɰʶ˂ʷ˄ˍʸʰˌ ɮ˅ʽˈʴˊʰ˒ʰ Σ нлмнΣ  ʶˁʵˈˋʶʽˌ Jus  
9. ʅʽ˄ʰ˄ʽ˗ˍʹ ɮˊʽˋˍʷʰ ς ɾʰˊˇˏʵʹ ɳˍʰʽˊʾʶˌΣ оʹ ̫ ˁʵΦΣ нлмнΣ ɿo˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
10. ʌˎ˔ˇ˃ʱ˄ʹˌ ʅˉΦ ɲʾˁʰʽˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄Σ нлмоΣ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰ 
11. ʃʶˊʱˁʹˌ ɳΦΣ ʆˇ ɿʷˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ɮɳΣ  ɰ˘ʷˁʵΣ нлмнΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
12. ʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˎ˂˂ʱˁʹˌ ɱΦΣ ɳʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ Σ нллфΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
13. ʄˈˁʰˌ NΦ κɱˁˈˊˍˇˌ ʋΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʆˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎΣ нлмнΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
14. ʋʰˍʸʹʴʱʴʽˇˌ ɸ˖˃ʱˌΣ ɶ ˃ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɮɳ ʵʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 
15. ɲˇˏʲ˂ʹˌ ɰ ʁ ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˎʻʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ Σ нллм ό ɮΦ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰύΦ 
16. Papadimopoulos I., !ƪǘƛƻƴŅǊǎǊŜŎƘǘŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ !ƪǘƛŜƴǊŜŎƘǘ ό  5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ DƛŜǖŜƴ 

1994) 
17. Papadimopoulos I., Das Austritts- und Aufloesungsrecht als Minderheitsbehelfe de lege ferenda im 
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ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ  
ʁ ˈˊˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ 
όˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ύ ˁʰˍʱ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄Σ ʺ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ  ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ˁΦ˂ˉύ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ʲʰˋʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 
ɳ˅ʹʴˇˏ˃ʶ ʴʽʰˍʾ ʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˂ˇʴʽˁʱ ˋˍˈ˔ˇΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ 
ʴʽʰˍʾ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʹʻʽˁʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
ɾʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʹ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˅ʷ˄˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʹ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 



96 

 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉʰʻʹˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʵˇ˃ʺ όˋ˔ʷˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˅ʷ˄˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ύ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰʽ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ ɴˍˋʽΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˍ˖˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʾʵˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰˌ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˃ʷˋ˖ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˊˇ˗˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʰʻʹˍʽˁˇˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ɶ ʰ˄ʱʴˁʹΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ʲˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌΦ ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʺ ʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˋˍˇ 
ˉʰˊˈ˄Φ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ όˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʵʾˁʰʽʰˌ ʺ ʶˏ˂ˇʴʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʶ˄ˈˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎύΣ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˊˇ˗˄Φ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  
ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶ˄ˈˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 
ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʻʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ  ˁʰʽ 
ˁʰˍϥ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ʁ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ όˉʱʴʽʰύ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˂˂ˇˌ ʷ˄ʰˌ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ ɸʰ ʵʶʾ˅ˇˎ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ 
ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʱʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˉˇ˂˂ʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˃ʰˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰ˄ ˍˇ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ 
ɴˍˋʽΣ ʵʾʵˇˎ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ƳƻƴǘŜ ŎŀǊƭƻ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǊŜŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ˁΦ˂ˉΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˃ʶΣ ˄ʰ ˃ʶˍˊʺˋˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈ˄Σ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌΦ 
ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˃ʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˉˊˇʰʾˊʶˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ 
ˍˇˎˌΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˈˉ˖ˌ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ 
ʰ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ  ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʇ˂ˇˉˇʽʶʾ ʺκˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˈˉ˖ˌΥ  

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ - ʆʰˁˍʽˁʷˌ  ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ   

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ - ɮˉˈʵˇˋʹ 

¶ ɰˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽˇˌ - ɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ˁΦ˂ˉΦ  

¶ ɼˊʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 
ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖ˌΦ  

¶ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˋˍʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʶ˖ˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖ˌΦ   

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍʹˌ ˉʾˋˍʶ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˏˁ˂˖˃ʰΦ  

¶ ʋʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  
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¶ ɸʶ˖ˊʾʰ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

¶ ʋˊˇ˄ʽˁʺ ɮ˅ʾʰ ˍˇˎ ʋˊʺ˃ʰˍˇˌ 

¶ ʃˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ʃˇˋˇˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄  

¶ ʃʹʴʷˌ ˁʰʽ ʋˊʺˋʶʽˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ-ʃʰʻʹˍʽˁˇˏΦ 

¶ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ 

¶ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ɼʾ˄ʹˋʹˌ  

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɿʶˁˊˇˏ ʅʹ˃ʶʾˇˎ 

¶ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˎˉˈ ɼʰʻʶˋˍ˗ˌ ɰʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ̩

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʃˊˇʰʾˊʶˋʹˌ 

¶ ɳʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ όʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ɳ˅ʰʴˇˊʷˌΣ ɮ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌΣ ˁΦ˂ˉύ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮˊˋʷ˄ˇˌΣ ʃΦɹΣ ɼʰ˂ʵʺˌΣ ʃΦɳΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃʰˍʱˁʹΣ  нллуΦ 
2. ɳˉʾˋˁˇˉˇˌ ɮΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅ˃ˉʾ˂ʽʰΣ  

2009. 
3. ɵˇˉˇˎ˄ʾʵʹˌΣ ɼΦΣ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ  нлмоΦ 
4. ɼʰˊʰʻʰ˄ʱˋʹˌΣ ɱΦΣ  ɲˊʱˁˇˌΣ  ɮΦΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˁʵˈˍʹˌΥ ɾʃɳɿʁʇΣ  

2010. 
5. ɽʰʸʰˊʾʵʹˌ ɱΦΣ ˁʰʽ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲΦΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ɳˁʵˈˍʹˌΥ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɽʰʸʰˊʾʵʹˌΣ  нлмоΦ 
6. ʆʸ˖ʱ˄˄ˇˎ ɹΦΣ мффсΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅ˃ˉʾ˂ʽʰΦ 
7. .ŜǊƳŀƴΣ YΦΣ YƴƛƎƘǘΣ WΦΣ ˁʰʽ /ŀǎŜΣ WΦΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ɳˁʵˈˍʹˌΥ  ɼˊʽˍʽˁʺ ɮɳΣ  нллуΦ 
8. .ǊŜŀƭŜȅΣ wΦΣ aȅŜǊǎΣ {ΦΣ ˁʰʽ !ƭƭŜƴΣ CΦΣ ɮˊ˔ʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˁʵˈˍʹˌΣ  ¦¢htL! Σ  

2013. 
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ɝʅʌʇʖʈɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ 

ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ол ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ  
ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇˌ 
˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˉˊˈˍʰˋʹ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ  
ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ  ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌΣ ɴʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ɲʺ˂˖ˋʹ ɸʶ˃ʱˍ˖˄Υ 
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ʁ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍˇˎ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ʃɾʅΦ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ 
ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ  ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˍˇˎ ʃɾʅ  ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ʅɳʃɾʅ 
ˍˇˎ ʃɾʅ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ 
ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʻʷ˃ʰ ʵʶ˄ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍʹˌ  ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ʶˉʰ˄ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ 
ˍʶ˂ʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ˋˍʹ ʅɳʃɾʅΦ 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ 
ʁ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ  ˋʶ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ˋʶ ˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˇ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇˌ ˄ʰ 
ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˉˊˇˈʵˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʇˉˇʲˇ˂ʺ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌΥ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰΣ ʹ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʰ˄ˍʾˍˎˉʰ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ  
ɶ ɲκ˄ˍʹˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ˇˊʾʸʶʽ ʹ˃ʷˊʰ όʶˌύ ˁʰʽ ˗ˊʶˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌ  
ʁ  ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ʷ˄ˍˎˉˇ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ Φ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˃ʽʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁˊʽʻʶʾ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ʰ˄ʰˉʷ˃ˉʶˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˇˉˈˍʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ  ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰˌ όмύ ˃ʺ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌ 
 

ɞʊʀʐʗʎʀʅʏȟ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʆʐʇ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʺ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ όʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ н 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ύ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ. 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ 
˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁ ʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 
ʆˇ ʃɾʅ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ʺ ˃ʶˊʽˁʺ ˒ˇʾˍʹˋʹΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ ʆˇ оˇ ˁʰʽ рˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ  ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁ̔  ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ  ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˊʾʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʶˉʾ ˉ˂ʷˇ˄Φ  ɾʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍ˖˄ 
ʷ˅ʽ όсύ ˁʰʽ ʶ˄˄ʷʰ όфύ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʱ˂˂ʹ 
ˉʰˊʱˍʰˋʹΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˇʲʰˊˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ 
ˍʹ ʅΦɳΦʃΦɾΦʅΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʵʽʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ 
ʁʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ʰʾˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʴʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˇʲʰˊˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷʴˁˊʽˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ʅΦɳΦʃΦɾΦʅΦΣ ˇʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎ 
ˉʰˊʰˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌΦ 
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ʁʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ˁʰʽ ʹ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍˇ ˉˇ˂ˎˋ˔ʽʵʷˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍ˖˄ ɮ˄˗ˍʰˍ˖˄ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ όˋʶ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶʽˁˇˋʰʶˍʾʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˁˎˉˍˇˎˋ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʴʽʰ ʵˇ˃ʽˁʷˌ 
ʰ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵˇ˃˗˄ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʸʺˍʹˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˉˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 
ʍˋˍ̍̀ ˇΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˏ˃˃ʶˍˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɮɳɹ ˉˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ 
ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ ʷʵˊʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ɮɳɹΦ  
ʆˇ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ς ɾɰɮ ˃ʶ ˉʷ˄ˍʶ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍˇˎ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΣ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 
ʆˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ς ɾɰɮ ˃ʶ 
ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇ˂ˎˋ˔ʽʵˇˏˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˈΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ˍˇ ɾɰɮ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ  ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʱ ˍˈˋˇ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋʶ ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰύΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ 
ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύΦ 
ɳ˄ˈ˕ʶʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʾ˖˄ ˍˇ  ɾɰɮ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ʵˇˁʽ˃ʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  
ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʰ˃˒ʾʵˊˇ˃ʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ 
ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎˌ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʱˋʹΦ ɶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍˈˋˇ ˋʶ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 
ˉʷ˄ˍʶ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃɾʅΦ 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʺ˒ʻʹˋʰ˄ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΣ ʰ˒ˇˏ ˉˊ˗ˍʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʱ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ ʁʽ ʾʵʽʶˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍʷʵʶʽ˅ʰ˄ ˍˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΦ ɳ˄ˈ˕ʶʽ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʹ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 
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ʆˇ ɾɰɮ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶʽ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʊʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʾˋʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˁʰʻˈˋˇ˄ ʵʾ˄ʶʽ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ό˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ύ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˋʶ 
ʶʽʵʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˔˄ʱ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲʶʾ ˍˈˋˇ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʁʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʰ˄ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɴˍˋʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎΣ ˉˇ˂˂ʷˌ ʺ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʲʽ˗ˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˍˇˎˌ 
ʵʽʰʵˊˇ˃ʺΦ 
 
  



101 

 

τȢ ɩɥɫ Ⱥɝʅʋʚʆʂʎʂ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʡʉ ɥʋʉʗɿʖʉȻ 

ɜʀʉʅʆʗ ɫʐʋʅʔʀʚɻ 

ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 2507/12.08.2016 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΥ ɮˋˉˊʾʵʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ 2410 суптлу ˁʰʽ тлф όɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ 
Email: postgraduate@teithessaly.gr 
Website: http:// de.teithessaly.gr/story/el-

GR/587/%CE%9D%CE%95%CE%9F_%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%C
E%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%80%CF%
84%CF%85%CF%87%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%A3%CF%80
%CE%BF%CF%85%CE%B4%CF%8E%CE%BD_%CE%A0%CE%9C%CE%A3_%CF%83%
CF%84%CE%B7_%C2%AB%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%AF%CE%BA%CE%B7%CF
%83%CE%B7_%CE%95%CE%BA%CF%80%CE%B1%CE%B9%CE%B4%CE%B5%CF%8
5%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CE%AC%
CE%B4%CF%89%CE%BD.html 

 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ 
ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ ʆɳɹ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰΥ 

¶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Σ  ̄ ˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ 

¶ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 
(Project Managementύ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ  

¶ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ̱ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˄ ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʱΣ 

¶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˋˁˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ 
¶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΥ 

¶ ˄ʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄Σ  

¶ ˄ʰ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˋˍʷˊʶʶˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ  

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄Σ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ  ˁ ʰʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌΣ  

¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ  
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¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ʹʴʶˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ 
ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ  

¶ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˍʹ ˄ʷʰ ʴ˄˗ˋʹΣ  

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ  h ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ 
˃ʱʻʹˋʹ  ˁ ʰʽ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʴˇ˄ʷ˖˄Σ ˁʰʽ 
ˍʷ˂ˇˌ  

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʻʶˍʽˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˉˇˎ ˄ʰ 
ʶˎ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ 
ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌ ˁʰʽ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʆɳɹ ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
όʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌύΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ  
ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶ˄ ʶ˄ʶˊʴʶʾʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˋʶ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΣ ʶʾˍʶ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʶʾˍʶ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄Σ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋʶ Υ   

¶ ɲʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ɲʰˋˁʱ˂ˇˎˌΦ  

¶  ʂˋˇˎˌ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

¶ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

¶ ʅ˔ˇ˂ʽˁˇˏˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ʅ˔ˇ˂ʽˁˇˏˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌΦ  

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ɮɳɹ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊˈˋʻʶˍʹ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄ ɮʅɳʃ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ όнΣр ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ˈˊʽʰύΦ  

¶ ʅˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ʰˎˍˇˏΦ  

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ɮɳɹΣ ˃ʹ ˁʰʻʹʴʹˍʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂˗˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʃˍˎ˔ʾˇ ɮΦʅΦʃɮɹΦʆΦɳΦ  

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌ ʺ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ˁʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʆɳɹ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌΦ  

¶ ʊˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˇʽˁʶʾˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˒ˇʽˍˇˏ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʶʴʴˊʰ˒˗˄ ˋˍˇ ʃɾʅΦ 

¶ ʂˋˇˎˌ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋˇˎ˄ ˍˇ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ  

 

ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ 
ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʽ˗˄Σ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ʶˁ˒ˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ ʶˁʰˍˇˋˍʽʰʾʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ώмϐ ʷ˖ˌ ʶˁʰˍˈ ώмллϐΦ ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 
˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʹ ɱʅɳʅ ˁʰʽ ˉˇˎ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˃ʶ 
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ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΣ ʶˁ˒ˊʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʾ ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ όмлл҈ύ ˋʶ ʰˁʷˊʰʽˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
 

ɮκɮ ɼʄɹʆɶʄɹʁ ʅʇɿʆɳɽɳʅʆɶʅ 
ɰɮʄʇʆɶʆɮʅ 

1. ɰʰʻ˃ˈˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ 40% 

2. ʅˎ˄ʰ˒ʺˌ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ  15% 

3. ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˄ʰ˒ʺˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 10% 

4. ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ 10% 

5. ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ 15% 

6. ɽˇʽˉʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ όˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ɶκʇΣ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌΣ ʴ˄˗ˋʹ ʱ˂˂ʹˌ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌΣ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΣ ʱ˂˂ʹ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ  ˁ˂ˉύ 

10% 

 
ɲʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ 
ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˋˍˇ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ɹʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ 
ɾɲɳ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍ˘ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ ˋʶ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ όорύ ʱˍˇ˃ʰ ˁʰˍ˘ ʷˍˇˌΦ  
 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ɾɲɳ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΣ ʶˁ ˍ˖˄ 
ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ˒ˇʾˍʹˋʹ ˋˍˇ ʃɾʅ 
ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊʹˌΦ  
ʇˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʵʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ ʰˎˍʺ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶˁˍʺ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ɳʽʵʽˁʺˌ ʅˏ˄ʻʶˋʹˌ όɱʅɳʅύ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˌ ʶˉʽ˂ʰ˔˗˄ ˋˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˁʰʽ ˇκʹ 
ʰʽˍ˗˄κˇˎˋʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʾʰ ʻʷˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋʻʶʾ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΦ 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄η ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʶʾ ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˉˊˇˋʻʹˋˇ˃ʷ˄˖˄ ʵˏˇ 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄Φ 
ɱʽʰ ˋˇʲʰˊˈ ˂ˈʴˇ ς ˎʴʶʾʰˌ ʺ ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˈ ʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ς ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʸʹˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʵʽʰˁˇˉʺ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʺ ʵˏˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˇ ʰʾˍʹ˃ʰ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˁˈ˃ʽˋʹ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄Φ ʆˇ ʰʾˍʹ˃ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ ɱʅɳʅ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶˁˍˈΣ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰˁˇˉʺˌ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰ˄˗ˍʰˍˇ 
˔ˊˈ˄ˇ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ  
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ оΦрллΣллϵΦ ʆʰ ʵʾʵʰˁˍˊʰ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ 
ʽˋˈˉˇˋʶˌ ʵˈˋʶʽˌ ˁʰʻˈ˂ ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όˍˊʾʰ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʽˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰύΦ  
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

1  ̌ɳ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
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ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ ɾʁɿɮɲɳʅ 
(ECTS) 

14102101 ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʇ 2 7,5 

14102102 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ ϧ ɶʴʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʇ 2 7,5 

14102103 ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ϧ ɾʷʻˇʵˇʽ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʇ 2 7,5 
 

14102104 ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ϧ ɸʶˋ˃ˇʾ ʇ 2 7,5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 8 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

(ECTS) 

14102201 ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʇ 2 7,5 

14102202 ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɱ˄˗ˋʹˌ ϧ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʇ 2 7,5 

14102203 ɴˊʴˇ όǇǊƻƧŜŎǘύ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʇ 2 7,5 
 

14102204 ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʇ 2 7,5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 8 30 

3  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ Y 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ ό9/¢{ύ 90 

ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ɰʰˋʽˁʷ̩  ɮ́ ˔̫ˌ ɲ̔ ˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰΦ  
ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˇˊʴh˄ ˖ˋʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
ω ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ  
ω ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ  
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ω ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˌ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌΣ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰΣ  

ω ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁˊʽˍʽˁʺ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ  

ω ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ  

ω ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˉˊˈˍˎˉʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ 
ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΦ 
ω ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ  
ω ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ  
ω ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
ω ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 
ω ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʹʴʶˋʾʰˌ 
ω ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ω ɶ ̀ˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
ω ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ΦΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮʻʰ˄ʰˋˇˏ˂ʰ-ʄʷˉˉʰΣ ɮΦΣ нллуΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΦ ɶ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ  ɺ˖˄. 

2. ɮ˄ʵˊʷˇˎΣ ɮΦΣ мфффΦ ɸʷ˃ʰˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ. 
ɮʻʺ˄ʰΥ ɿʷʰ ˋˏ˄ˇˊʰΣ ɽʽʲʱ˄ʹˌΦ 

3. ɮ˄ʵˊʷˇˎΣ ɮΦΣ ˁʰʽ ʃʰˉʰˁ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎΣ ɱΦΣ мффпΦ ɳ˅ˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ς ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɿʷʰ ʅˏ˄ˇˊʰ - ɮΦɮΦ ɽʽʲʱ˄ʹ. 

4. Bonnye, St., Marilin, S., ˁ ʰʽ Laurence, St., 2008. ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ ɼˊʽˍʽˁʺΦ 

5. Bush, T., Bell, L., ˁʰʽ  Middlewood, D. (eds) 2010. The principles of educational leadership and 
Management. 2nd Edition, London: Sage Publication. 

6. Bush, T., ˁ ʰʽ Middlewood, D., 2005. Organizational structures and roles. In Tony Bush and David 
Middlewood Leading and managing people in education. London: Sage. 

7. ɱˊʱʲʰˊʹˌΣ ɲΦΣ ˁʰʽ ʃʰˉʰʵʱˁʹˌΣ ɿΦΣ όʶˉʽ˃Φύ нллрΦ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɾʶˍʰ˅ˏ ɼˊʱˍˇˎˌ 
ˁʰʽ ɮʴˇˊʱˌ. ɮʻʺ˄ʰΥ ʅʰʲʲʱ˂ʰˌ. 

8. ɹˇˊʵʰ˄ʾʵʹˌΣ ɱΦΣ нлмпΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΥ ɼˎˊʽʰˁʾʵʹˌΦ  
9. ɼʰ˕ʱ˂ʹˌΣ ɮΦΣ όʶˉʽ˃Φύ нллрΦ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌΦ  

10. ɾˉˊʾ˄ʽʰΣ ɰΦΣ нлмпΦ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɮʻʺ˄ʰΥ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹˌΦ  
11. ɾˉˊʾ˄ʽʰΣ ɰΦΣ нллуΦ  Management ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɮʻʺ˄ʰ : ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹˌ.  
12. Hoy, W. K. ˁ ʰʽ C. G. Miskel, 2008. Educational administration : Theory, research, and practice (8th 

Edition). NY: McGraw-Hill, Inc.  
13. ɾʽ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮ˄ΦΣ мффуΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ς ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵˇ˃ʽˁʺˌ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɱˊʹʴˈˊʹΦ 
14. ɾʽ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮ˄ΦΣ мффуΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ɹɹ ς ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣ ɮʻʺ˄ʰ Υ ɱˊʹʴˈˊʹΦ 

15. ʃʰˋʽʰˊʵʺˌΣ ʃΦΣ нлмпΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ ɾʶˍʰʾ˔˃ʽˇΦ  
16. ʅʰˀˍʹΣ ɮΦΣ ˁʰʽ ʅʰˀˍʹˌΣ ʋΦΣ нлмнΦ ʁ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ ʰˎˍˇʷˁʵˇˋʹΦ  
17. ʅʰˀˍʹˌΣ ʋΦΣ нлмпΦ ɾˏʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍʰ ˃ˎˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ ʰˎˍˇʷˁʵˇˋʹΦ  
18. ʅʰˀˍʹˌΣ ʋΦΣ нлмпΦ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɮʻʺ˄ʰ Υ ʰˎˍˇʷˁʵˇˋʹΦ  
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19. ʅʰˀˍʹΣ ɮΦΣ ˁʰʽ ʅʰˀˍʹˌΣ ʋΦΣ нлммΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όˍˈ˃ˇʽ ɮΩ ˁʰʽ ɰ˘ύΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ 
ʰˎˍˇʷˁʵˇˋʹΦ  

20. ʋʰˍʸʹˉʰ˄ʰʴʽ˗ˍˇˎΣ ʃΦΣ нллоΦ ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΥ ɼˎˊʽʰˁʾʵʹˌΦ  

 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄̒ˊ˖ˉ˄̟ʾ ˄ ʃˈ́˖˄ ˁʰʽ ʹ ɶʴʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɾʶ˂ʶˍʱ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όɲΦɮΦɲΦύ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  
ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʻʰ  Υ 
¶ ɴ˔ˇˎ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍˇˎ HRM 
¶ ɳʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΦ 
¶ ɿʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ  

¶ ɿʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʱΦ  
¶ ɿʰ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍˇ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

¶ ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ Υ 
¶ ʆʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʹʴʶˋʾʰΦ  
¶ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

¶ ʆʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʹʴʶˋʾʰˌΦ 
¶ ʆʹ˄ ʹʴʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌΦ   
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2. Brewster, C., Sparrow, P. ˁʰʽ Vernon G., 2007. International Human Resource Management. 2nd edition, 

London : CIPD.  
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ɼˊʽˍʽˁʺΦ  
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14. ɼˇˎˍˇˏʸʹˌΣ ɾΦΣ ˁʰʽ ʃʷˍˊˇˎ ς ɿʶˇˁ˂ʷˇˎˌ ɳΦΣ нлмлΦ ζɶʴʶˍʽˁˈ ˋˍˎ˂ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ʱʴ˔ˇˌ 
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ʃˇˋˇˍʽˁʷ̩  ɾʷ̒ ˇʵˇʽ ˁʰʽ ɾʷ̒ ˇʵˇʽ ɴ́ ʶˎ˄ʰˌ ̀ ˍʹ˄ ɳˁ ˉʰɻʾʶˎˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌΣ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʰ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˋʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʴʽʰ ˍˇ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ 
ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˃ʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʽʵʷʰ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ʶʽʵʽˁʱ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ̀ ˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˃ʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

¶ ɳˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ όˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄). 

¶ ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ ʴʽʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄Σ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽΦ 

¶ ʃˊˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˋʶ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˃ʽʰˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ Υ 

¶ ʆʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʹʻʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʶʽʵʽˁʱ ˈˍʰ˄ ʰˎˍʺ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ όʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˉʶʵʾˇˎΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄). 

¶ ʆʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Cohen, L., Manion, L. and K. Morrison, 2007. Research Methods in Education, Routledge.  
2. Saunders, M., Thornhill, M. & Lewis, P., 2009. Research Methods for Business Students, 5th ed., Pearson, 

ISBN-10: 0273716867, ISBN-13: 978-0273716860.    
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ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ ̍ɲʾˁʰʽˇ ˁʰʽ ɸʶˋ˃ˇʾ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˎˍʽˁʱ ˍˇ ʱˊʻˊˇ мс ˍˇˎ ʅˎ˄ˍʱʴ˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍˈ˔˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ 
ʶ˄˗ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʰ˅ˈ˄˖˄ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ 

¶ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˔˗ˊˇ ˁʰʽ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʽ ʻʰ ʶˊʴʰˋʻˇˏ˄Φ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄Φ  

¶ ʅˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ς ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇʾ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ ˍˇˎ ʵʽˁʰʾˇˎ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Υ 

¶ ʅˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ʁʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Φ  

¶ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ  

¶ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱ ʲʰʻ˃ʾʵʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

¶ ʆˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ  

¶ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ɳɳΦ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼˇˎˍˇˏˉʰ-ʄʶʴˁʱˁˇˎΣ ɳΦΣ ˁʰʽ ʅˁˇˎˊʺˌΣ ɰΦΣ όнллфύΦ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ, 4ʹ ̫ ˁʵˇˋʹΣ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ 
ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

2. ɼˊʽʱˊʹ-ɼʰˍˊʱ˄ʹΣ ɹΦΣ όнллуύΦ ɶ ˋˎ˄ˍʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ˍˇˎ ʰˉˈʵʹ˃ˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ɮʻʺ˄ʰ 
ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

3. Lawn, M., (2002). Imagining a European Education Space in a Time of Brands and Networks. ˋˍˇ bƽǾƻŀΣ 
A. & Lawn, M. (Eds.). Fabricating Europe. The Formation of an Education Space (pp. 19-31). Dordrecht : 
Kluwer Academic Publishers. 

4. ɾˇˎʰ˃ʶ˂ʶˍʸʺΣ ɳΦΣ όмффсύΦ ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ, 
ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

5. ʃʰˋʽʱˌΣ ɱΦΣ (2006). ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ˍΦ ɮΩ ϧ ɰΩΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ Gutenberg. 
6. ʃˇˎ˂ʺˌΣ ʃʰ˄Φ όнлмпύΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˁʰʽ ɸʶˋ˃ˇʾ, 7ʹ ̫ ˁʵˇˋʹΣ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ  
7. ʃˇˎ˂ʺˌΣ ʃʰ˄ΦΣ όнллфύΦ ɲʾˁʰʽˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 
8. ʃˇˎ˂ʺˌΣ ʃʰ˄ΦΣ όнллтύΦ ʆˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ, 

3ʹ ̫ ˁʵˇˋʹΣ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 
9. ʆˊˇʲʱΣ ɳ˂ΦΣ όнллуύΦ ɱ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˋʹ Υ ɶ ɳˎˊ˗ˉʹ ˍ˖˄ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

10. ʆˋʰˇˏˋʹˌΣ ɲΦΣ (2007). ɶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍ˖˄ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ 
ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ Gutenberg. 

11. ʋˊˎˋˈʴˇ˄ˇˌΣ ɼΦΣ όнлммύΦ ʆˇ ʅˏ˄ˍʰʴ˃ʰ ˁʰʽ ˇ ɿΦ пллфκнлммΣ ɮʻʺ˄ʰ ς ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʆʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  ʃ˂ ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ̩  ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʆʃɳύ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
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ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʆʃɳ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ˇˉˍʽˁʷˌ ʴ˖˄ʾʶˌ Υ ʰύ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʲύ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ  ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ 
ʆʃɳ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄  ˍʽˌ ʵˏˇ ʰˎˍʷˌ ˇˉˍʽˁʷˌ ʴ˖˄ʾʶˌΦ 
ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍˈˋˇ ˖ˌ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˉʶʵʾʰ Υ 

¶ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

¶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΦ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όLearning Management 
Systems). 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ όManagement Information Systems - MISύ ˁʰʽ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ όDecision Support Systems - DSSύ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ  

¶ ɲʾˁˍˎʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄.  

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˉʹʴʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

¶ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˂ʶ-ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ    

¶ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁʱΦ  
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. {ŜƭǿƻƻŘΣ LΦ5ΦΣ CǳƴƎΣ !Φ/Φ²ΦΣ ϧ hΩaŀƘƻƴȅ /ΦΣ нллоΦ Management of Education in the Information Age - 

The Role of ICT. Boston: Kluwer. 
2. Law, N., Pelgrum, W.J., & Plomp, T., 2006. Pedagogy and ICT use in schools around the world: Findings 

from the IEA Sites 2006 study. Springer, CERC The University of Hong Kong. 
3. Bernhardt, V., 2013. Data analysis for continuous school improvement. Larchmont, 3rd Ed, NY: 

Routledge. 
4. ʆˈ˃ˇˌ ɱ˘Σ мфффΦ ʆ ̌ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʇ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ˇʽ ɿʷʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ɳɮʃΣ ʃʱˍˊʰΦ 
5. ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ɳɮʃΣ ʃʱˍˊʰ нллрΦ 
6. ɼˈ˃ʹˌΣ ɰΦΣ нллпΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʆʃɳ. 

 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɱ˄˗̀ ʹˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁ ̀ˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˍˍˈˌΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌΣ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ όKnowledge Managementύ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ  ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˈˉ˖ˌΥ 

¶ ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 
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¶ ʆʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʆʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄Φ 
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ 

¶ ɿʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉʰˊʽˋˍˇˏ˄ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ  

¶ ɿʰ ˁh ˍʰ˄ˇˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄Φ 

¶ ɿʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ Υ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌΦ 

¶ ɮ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ɹ ˄˗ˋʹˌΦ 

¶ ʅˎ˂˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌΦ 
¶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ 

¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄Φ 

¶ ɶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. Bali, R.K., Wickramasinghe, N. and Lehaney, B., 2009. Knowledge Management Primer. New York: 

Routledge. 
2. Eardley, W.A. and Uden, L., 2011. Innovative Knowledge Management : Concepts for Organisational 

Creativity and Collaborative Design. IGI Global Publications : Hershey Pennsylvania. 
3. Ellis, A. 2005. Research on Educational Innovations, 4th Edition. NY: Eye on Education Inc. 
4. What Works in Innovation in Education: New School Management Approaches. Paris: Centre for 

Educational Research and Innovation (CERI), OECD, 2001. 
5. Curriculum Innovation in Schools. London : Ofsted, OFSTED,  ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ : 

http://www.ofsted.gov.uk/Ofsted-home/Publications-and-research/Browse-all-by/Documents-by-
type/Thematic-reports/Curriculum-Innovation-in-schools, 2008. 

6. Innovating to learn, learning to innovate. OECD Publishing. 
7. ɮʴʴʶ˂ʾʵʹˌΣ ʃΦΣ ˁʰʽ ɾʰˎˊˇʶʽʵʺˌΣ ɱΦ όʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰύΦΣ нллпΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˍˇˎ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ʆˈ˃ˇʽ  ɮΩ ˁʰʽ ɰ˘Σ ɮʻʺ˄ʰ Υ Gutenberg.  

8. ɰ˂ʰ˔ʱʲʰˌΣ ɹΦΣ ɼʶ˒ʰ˂ʱˌΣ ʃΦΣ ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌΣ ɿΦΣ ɼˈˁˁˇˊʰˌΣ ʊΦΣ ˁʰʽ ʅʰˁʶ˂˂ʰˊʾˇˎΣ ɶΦΣ нллсΦ ʆʶ˔˄ʹˍʺ 
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΦ ɱϥ ɴˁʵˇˋʹΣΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʽˁʹ Υ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌΦ 

9. ɱ˖˄ʽʱʵʹˌ ɶΦΣ ˁʰʽ ʋʰˍʸʹˁ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ ɱΦΣ нллфΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ  ɮʻʺ˄ʰΦ 
10. ɼʰˊʰʴʽʱ˄˄ʹˌ ɶΦɱΦΣ ˁʰʽ ɾˉʰˁˇˏˊˇˌ ɹΦɽΦΣ нлмлΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ϧ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ - ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʃˊʱ˅ʹΦ 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ Υ ʅˇ˒ʾʰΦ 

11. ɾˉʰʴʱˁʹˌ ɱΦΣ ɲʶ˃ʶˊˍʸʺ ɼΦΣ ˁʰʽ ʅˍʰ˃ʱˍʹˌ ɸΦΣ нллтΦ ɴ˄ʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ  ɽʽʲʱ˄ʹˌΦ 
12. ʀʰ˄ʻʱˁˇˌΣ ɱΦΣ нлмнΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰ Υ  ɲʽʱʵˊʰˋʹΦ 
13. ʄ˖ˋˋʾʵʹˌΣ ɹΦΣ ˁʰʽ ɮˋˉˊʾʵʹˌΣ ɱΦΣ нлмсΦ ɶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌΣ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹˌ Υ ɮʻʺ˄ʰ [ˎˉˈ ʷˁʵˇˋʹϐ 

 

ɴ́ ʴˇ όǇǊƻƧŜŎǘύ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ όproject) ʁ ʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˅ʺˌ ˂ˈʴˇˎˌ Υ 

¶ ʇˉˇ˔ˊʶ˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˄ʰ ˇˊʾˋʶʽ ˅ʶˁʱʻʰˊˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 

http://www.ofsted.gov.uk/Ofsted-home/Publications-and-research/Browse-all-by/Documents-by-type/Thematic-reports/Curriculum-Innovation-in-schools
http://www.ofsted.gov.uk/Ofsted-home/Publications-and-research/Browse-all-by/Documents-by-type/Thematic-reports/Curriculum-Innovation-in-schools
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ʵʽʱ˂ʶ˅ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˃ʰʻʹˍʺ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇΦ  

¶ ɳ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˎˉˇ˔ˊʶ˗˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˊˈ˂˖˄ 
ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ  

¶ ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 
ˉˇˋˇˍʽˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ όˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄).  

¶ ɳ˅ˇʽˁʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ όˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΣ 
˃ʷˍˊʹˋʹ ˉˊˇˈʵˇˎΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˔ˊˇ˄ˇ-ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ). 

¶ ɳ˅ʰˋˁʶʾ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ  

ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋʶ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 
(project based learningύΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉˈ ʶʽˋʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʺ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽ ˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˌΣ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˇˁˍʱ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺ ˍˇˎ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˋˏ˄ʻʶˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʵʽʶˎˊʹ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ 
ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ όproject based learningύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ 
ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌΥ 
Å ɿʰ ˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˍ˖˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʷˊʴˇˎΦ 
Å ɿʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄Φ  
Å ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʷ˄ʰˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʷˊʴ˖˄Φ  
Å ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴ˖˄ όproject based learningύΣ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˍˈˋˇ ˖ˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˈˋˇ ˁʰʽ 
˖ˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌΦ  

Å ɿʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ʷˊʴˇΦ  
Å ɿʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴˇˎ ό˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʰ).  

Å ɿʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  

Å ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴ˖˄Φ 
Å ɿʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʷ˄ʰ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ  
Å ɿʰ ˇˊʾʸʶʽ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ʷˊʴˇΦ  

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ  
Å ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴ˖˄Φ 
Å ɶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ʷˊʴˇ όproject based learningύ ˁʰʽ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ǇŀǇŜǊ-based, rote memorization, teacher-led ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʰ).  

Å I ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

Å ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʷˊʴ˖˄ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 
Å ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰˍʱ ʷˊʴˇ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ   

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
1. Boss, S. ˁ ʰʽ Krauss, J., 2007. Reinventing Project Based Learning: Your Field Guide to Real World Projects 

in the Digital Age, International Society for Technology in Education Publishing.  
2. Turner, J. R., 2009. The handbook of Project-Based Management.  3rd Edition, NY : McGraw ς Hill 

publishing. 
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3. Primavera Systems Inc., 2007.  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ DǳƛŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ±ersion 6.0, USA. 
4. Fleming, Q. W.,  ˁʰʽ  Koppelman, J. M., 2005. Earned Value Project Management, 3rd Edition, USA:  PMI 

Institute. 
5. White Papers for Microsoft Dynamics CRM.  ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ http:// crm.dynamics.com 

 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱɻ̟ ˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰ  ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˌ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˁˊʽˍʽˁʱ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ˇ ˋˁˇˉˈΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ˄ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄  ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌΣ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ Υ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁˊʽˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

¶ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 

¶ ʁˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ˇˎ˄ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ 
 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉʶʵʾʰ ˋˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ Υ 

¶ ɴ˄˄ˇʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ 
ˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

¶ ʃˇʽˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ς ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΦ 

¶ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Υ ʷ˄˄ˇʽʰΣ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

¶ ɼˊʽˍʺˊʽʰ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱ - ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁʱύ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

¶ ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

¶ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

¶ ɴ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄Υ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʷˊʴˇˎ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Φ 

¶ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Reynolds, David.2004. School Effectiveness, School Improvement. Bloomsbury Publishing, 2004 
2. Townsend, T. (Ed.). 2007. International handbook of school effectiveness and improvement (Vol. 17). 

Dordrecht: Springer. 
3. OECD 2004. What makes school systems perform? Seeing school systems through the prism of PISA. 
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ɝʅʌʇʖʈɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ 

ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʆˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ол ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ  
ɶ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ 
ʵʽʰˍˊʽʲʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ - ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʶˉʷ˂ʶ˅ʶ ˁʰʽ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˄ʰ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ˃ʽʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽΥ  

¶ ˋʰ˒˗ˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʶʾˍʶ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˃ʽʰˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʻʶ˖ˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ 

¶ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 

¶ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Φ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰʽ ɮ˄ʱʻʶˋʹ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʹ ʅɳʃɾʅ ˋˎ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ ˋˏˋˁʶ˕ʹ ˃ʶ ˍˇ ˋ˗˃ʰ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʻʶˋʹ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʶ˄ˈˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰΥ 

¶ ʁ ʶˉʽʲ˂ʷˉ˖˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ɳʃ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˍˇ ʃɾʅ ˍʹˌ ɲɲɳʃΦ 

¶ ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍˇˎ ɳʃΦ 

¶ ʊˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳʃ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˉˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽΦ ʅʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˈ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʷˍʹύ ˉˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ʷ˄ʰ 
˃ʷ˂ˇˌ ɳʃ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʽˌ пΦ 

ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ʰ˄ʱʻʶˋʹˌ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ ʅɳʃɾʅ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ ɳʃ ˍˇˎ 
ʃɾʅΦ 
 
ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ 
ʁ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ ˋʶ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ˋʶ ˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˇ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˍˊʶʽˌ όоύ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉʷ˔ˇˎ˄ мр ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ˁʱʻʶ 
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˁˊʰˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ɶ ʰˁˊʽʲʺˌ ˃ˇˊ˒ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˇʵʹʴˈ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ʇˉˇʲˇ˂ʺ ς ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌΥ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏΣ ʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ʰ˄ˍʾˍˎˉʰ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ  
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˇ ʃɾʅ ˇˊʾʸʶʽ ʹ˃ʷˊʰό-ʶˌύ ˁʰʽ ˗ˊʶˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌΦ 
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ʁ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

¶ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ όпύ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˋʶ ʷ˄ˍˎˉʹ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ όʰˉˈ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 
ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ, 

¶ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍ˖˄ 
оллл ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ ˋʶ ˉˊˈˍˎˉˇ L999,  

¶ ˍʰ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ̀ ˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ 

¶ ˍʹ˄ ɳʽˋʹʴʹˍʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ  
ʁʽ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˒˖˄ʺˋˇˎ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʁʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʃɾʅ ˍˇ ʰˊʴˈˍʶˊˇ мр ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ 
ʁ ˍˊˈˉˇˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ʷ˄ˍˎˉˇ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎΦ  
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ҡʽʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁˊʽʻʶʾ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 
ʰ˄ʰˉʷ˃ˉʶˍʰʽ ʴʽʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˇˉˈˍʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰˌ όмύ ˃ʺ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺˌ ˍʹˌΦ 
ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˄ʰ ʶˉʰ˄ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ςʁ ˒ˈˋˇ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ- ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʰ όпύ ʰ˄ˍʾˍˎˉʰ ˋˍʹ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ  
 

ɞʊʀʐʗʎʀʅʏȟ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʆʐʇ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ʺ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ όʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ н 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ύ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
hʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˃ˈ˄ˇ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍˇˎ рΦ ʅˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ʴˊʰˉˍʷˌ 
ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˔ˊˇ˄ʽʱˌ ʵʶ ʻʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ. 
 

ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ ʆɻʅ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 

ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ʃɾʅ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ 
ʰ˄ʶˉʶ˅ʷˊʴʰˋˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʶ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˁʰˉʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ Υ 

¶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄Σ 

¶ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ 
(Project Managementύ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ  

¶ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ̱ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˄ ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽΣ 
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¶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃɾʅ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˋˁˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ ʷˊʴˇ 
ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ 

 
ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ 
ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ 
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ ˉʽˋˍʶˏʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ ɾʃʅ ʺ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʺʵʹ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʷˌΣ ʰˊˁʶˍʷˌ ˁʰʽ 
ˉˇ˂ˏ˃ˇˊ˒ʶˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ɾʃʅΣ ˉˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵʶ˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰΦ 
ɱʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ 
ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʃɾʅΣ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲɳ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˋʶʽˊʱ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʹ˃ʶˊʾʵ˖˄Σ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˇ˃ʽ˂ʾʶˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄Σ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ύΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʰ˒ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄Φ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʻʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇʽˁʶʽˇʻʶ˂ʺˌ 
ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ 
ˁʰʽ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ό9ǊŀǎƳǳǎҌύΦ 
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ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɲˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁʺˌ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˄ˈ˂˖˄Φ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˋˍʰ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʰˎˍʱ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʃɾʅ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˈˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 
ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉʶʵʾˇΣ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ 

¶ ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˎˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˍˇˎ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

¶ ɶ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ˎˉˇʲʱʻˊˇˎ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ  ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ʰˎˍʷˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

¶ ɶ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˋʶ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ ˈ˂˖ ʺ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍˇˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦ όʆˊʾˁʰ˂ʰύΦ 

 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦ 
όʆˊʾˁʰ˂ʰύ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶˉʽ˂ˇʴʺΥ  

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ɮΦɳΦɹΦ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ς ʆΦɳΦɹΦύ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌ ʺ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ 

¶ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇʽ ʅ˔ˇ˂˗˄ ˁʰʽ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦ 

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɮΦʅʃɮɹΦʆΦɳΦ 

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ς ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 

http://adoap-trikala@teithessaly.gr/
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¶ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇʽ ʺ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄  ˉʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˁˊʽʻˇˏ˄ ˖ˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ όʅΦɳΦύ ˍˇˎ 
ʃɾʅ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

 

ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ ˁˊʽˍʺˊʽʰΥ 

¶ ɰʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʺ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʰ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ 

¶ ɳˉʾʵˇˋʹ ˋˍʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʺ ˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ όʶʱ˄ ʰˎˍʺ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇύ 
ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ˍˇˎˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ όʶʱ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰύΦ 

¶ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɼʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ς ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʷˇ˄ ˇ˃ʽ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˍʹˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳ˄˗ˋʶ˖ˌ όɮʴʴ˂ʽˁʺˌΣ ɱʰ˂˂ʽˁʺˌΣ ɱʶˊ˃ʰ˄ʽˁʺˌΣ ɹˍʰ˂ʽˁʺˌ ʺ ɹˋˉʰ˄ʽˁʺˌύΦ 

¶ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌΦ 

¶ ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ 

¶ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ όˋˎ˄ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽύΦ 
 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾΦɲΦɳΦύ ˇˊʾʸʶˍʰʽ 
ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΦ 
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ 2.800,00ϵΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃Φ молфκлтΦлоΦнлмс 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ ɮˊ˔ʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʱʻʶ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ  
ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽΣ ˖ˌ ˉˊˇʶʴʴˊʰ˒ʺΣ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ оллϵΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˇˋˇˏ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄Φ ʆˇ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇˋˈ ʶˉʽˋˍˊʷ˒ʶˍʰʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʵʶ˄ ʻʰ ʶˉʽ˂ʶʴˇˏ˄Φ ʆˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʶʽˌ 
ʵˈˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όɮ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΥ мΦлллϵΣ ɰ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇΥ мΦлллϵΣ ɱ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇΥ рллϵύΦ 
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

1  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ όɼˇʽ˄ˈύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

(ECTS) 

1514101 ɹˋˍˇˊʾʰ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ʇ 3 7,5 

1514102 ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʰʲʾ˖ˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ 
ˁʰʽ ʅˎ˄ˈ˂˖˄ 

ʇ 3 7,5 

1514104 ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɳ˄ˍʰˍʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ 
ɼˍʽˊʾ˖˄ 

ʇ 3 7,5 
 

1514103 ɶκɾ ˁʰʽ ʇʵˊʰˎ˂ʽˁʷˌ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˋʶ ɹˋˍˇˊʽˁʱ ɼˍʾˊʽʰ 

ʇ 3 7,5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 12 30 
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2  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ  όɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

(ECTS) 

1514212 ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ όˁˇʽ˄ˈύ ʇ 3 7,5 

1514214 ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺ ʆʷ˔˄ʹ KA 3 7,5 

1514213 ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰ ς ɱʶ˖˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ 
ɱʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ 
ʅˎ˄ˈ˂˖˄ 

KA 3 7,5 

1514211 ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ KA 3 7,5 

 ɲˏˇ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ όˁˇʽ˄ʱύ Y - - 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 12 30 

2  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ ό ɲˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁʺύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ɳʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

(ECTS) 

1514212 ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ όɼˇʽ˄ˈύ ʇ 3 7,5 

1514224 ʅˍʰˍʽˁʺ ς ʅʶʽˋ˃ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ KA 3 7,5 

1514222 ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ KA 3 7,5 

1514223 ʃˊˇˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ς ɾʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ 
ɳˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ ɹˋˍˇˊʽˁʱ ɼˍʾˊʽʰ 

KA 3 7,5 

 ɲˏˇ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ όˁˇʽ˄ʱύ Y - - 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 12 30 

 
3  ̌ɳʀɮɾɶɿʁ (ɼˇʽ˄ˈύ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʾʵˇˌ ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

(ECTS) 

2001 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όMaster Thesis) ʇ 30 

ʰΦ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
ʲΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ɾΦɲΦɳΦ 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ (ECTS) 90 
ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 
ɼɮΥ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 

 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ɹˋˍˇˊʾʰ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ 
ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇˋ˃ʽˁ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˈˋˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ˋˏ˄ˇ˂ʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʴ˄˖ˋˍˈˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˇ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɰʰ˂ˁʰ˄ʾ˖˄Σ ˇʽ ˊʾʸʶˌΣ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʺ ˍʹˌΣ ʹ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣ  ʹ 
ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ ˃ʷˋʰ ˋˍˇˎˌ ʰʽ˗˄ʶˌΦ 
ɳʽʵʽˁ˗ˌ ʴʽʰ ˍʰ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ  ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ʰˉˈ 
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ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʺΣ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹΣ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ɮˊ˔ʰʾʰˌ ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺˌΣ ɰˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 
ɾʶˍʰʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺˌ ʶˉˇ˔ʺˌΦ ɶ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ʰˎˍʺ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʰ˒ʷˋˍʶˊʹ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ 
˔ˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺˌ ˂ʰˍˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶ˖ˌ ˍʹˌ ˔ˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΦ ɸʰ ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˁʰʽ ˍˇ 
ʷˊʴˇ ˍˇˎ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʰΣ ˍˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄˗˄ˎ˃ˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ˉʶˊʽˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ˍˏˉˇʽ ˁʰʽ ˇʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍ˖˄ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɸʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋʻˇˏ˄Σ ʻʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˍˇˎˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɮΦ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΥ ʅˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ʶˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ Υ ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʱ ˃˄ʹ˃ʶʾʰ ˉˊˇ ˍˇˎ омн ˃ΦʋΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʃʰ˂ʰʽˇ˔ˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʾˇʵˇΦ ɶ 
ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˋˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍˇˎ ɹˇˎˋˍʽ˄ʽʰ˄ˇˏΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˋˍˇ ɰˎʸʱ˄ˍʽˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ сˇ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ 
млˇ ʰʽ˗˄ʰΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˋˍˇ ɰˎʸʱ˄ˍʽˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˃ʷˋʹ ɰˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˋˍˇ ɰˎʸʱ˄ˍʽˇ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʶˊʾˇʵˇ όмнлп-мпроύΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˅ʷ˄ʹˌ 
ʶˉʽˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰˌΦ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰˍʱ ˍˇˎˌ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁˇˁˊʰˍʾʰˌΦ 
ɰΦ ɼˇˋ˃ʽˁʺ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΥ ɶ ˂ʰʿˁʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʽʵʽʰʽˍʷˊ˖ˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΦ ɶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ ˋˍˇ˄ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁˈ ˔˗ˊˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ 
ʴ˂˗ˋˋʰ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ʶʻ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʻˊʹˋˁʶʾʶˌΣ ʷ˔ʶʽ  ˊʾʸʶˌ ˋˍʹ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ʵˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽΦ ɹʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍˇˉʽˁʷˌΣ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ 
ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ˈ˃˖ˌ ˋˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˎˉʰˁˇˏʶʽ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ 
ʴ˂˗ˋˋʰˌΦ  
ʆˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˁˇˋ˃ʽˁʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ  ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ 
ˍʹˌ ɮ˂ʲʰ˄ʾʰˌΣ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰˌΣ ˍʹˌ ʃˊ˗ʹ˄ ɱʽˇˎʴˁˇˋ˂ʰʲʾʰˌΣ ˍʹˌ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ  
ɸʰ ʶ˅ʶˍʰˋʻˇˏ˄ ʰʴˊˇˍʽˁʱ  ˁʰʽ ʰˋˍʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΣ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ʹ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰΣ ʹ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱΣ ˍʰ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʹ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʻʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 
ɱΦ ɹˋˍˇˊʽˁʱ ʆʶ˔˄ʽˁʱ ˘ɳˊʴʰΥ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇˋ˃ʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΣ ˇʽ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˇʽ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ ˍʰ ʽˋˍˇˊʽˁʱ 
ˁʷ˄ˍˊʰ ˁʰʽ ˋˏ˄ˇ˂ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰʴˊˇˍʽˁʱ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʺ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌΣ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʲʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ ʆʰ ʷˊʴʰ ʰˎˍʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ 
˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ 
ˋˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ ˈ˃˖ˌ ˁʰʻˈˊʽˋʰ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎΦ ɲˊˈ˃ˇʽΣ ˎʵˊʰʴ˖ʴʶʾʰΣ ʴʷ˒ˎˊʶˌΣ ˁˊʺ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ʷˊʴʰ ʰˎˍʱΦ ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍˇˎˌ  ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰˁʰʽ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˍˇˎˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
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ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʰʲʾ˖ˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˄ˈ˂˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ 
ˁˍʽˊʾ˖˄ ˋʶ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ˇʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ όˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ύ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ˁ˂ʾ˃ʰˁʶˌ ʶˉʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ 

¶ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋ˖ˋˍʺˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 
ʶ˄ˈˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ  

¶ ʹ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʻʶˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ̄ ˈ˂ʶ˖˄Φ 

¶ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ʵʷˋ˃ʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɶ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ˉˈ˂ʹΦ ʅ˔ʷˋʹ ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 
ʁʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˁʰʽ ʹ ʷˁ˒ˊʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇΦ ʁ ʵˊˈ˃ˇˌΦ ɶ ˉ˂ʰˍʶʾʰΦ ʆʰ ˈˊʽʰ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ  

¶ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ ʆʱˋʶʽˌ -ʅ˔ˇ˂ʷˌΦ ɮˉˈ˕ʶʽˌ ˉʶˊʾ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ 
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¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ʁʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ʅˎ˄ˈ˂˖˄Φ ɹˋˍˇˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇʾ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΦ 
ɹˋˍˇˊʽˁʱ ˍˇˉʾʰΦ 

¶ ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ ɮ˄ʱʴˁʶˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹΦ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌΦ 
ɹʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Φ 

¶ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌΥ ˍʹ˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˍʹˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʶ˂ˎ˒˗˄Σ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˍʹˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ˍˇ˄ ʲʰʻ˃ˈ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΦ 

¶ ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʁʽˁʽˋ˃˗˄Φ 

¶ ɶ ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼʷ˄ˍˊ˖˄ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Φ 
ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ     

¶ ɶ ɮ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΦ ʊˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ɶ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ʊˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ 

¶ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ 

¶ ʊˇˊʶʾˌ ʰˊ˃ˈʵʽˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ɮ˄ʱˉ˂ʰˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰʲʾ˖ˋʹˌ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ʁʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ʅˎ˄ˈ˂˖˄Φ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ʅ˔ʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˔˗ˊˇΦ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ - ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ - 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ όʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁʺ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰύΦ ɱʶ˄ʽˁʱ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʱ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ - ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ όˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʾˇˎύΦ 
ʆˎˉˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ όˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹˌύΦ 
ʆˎˉˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄ - ˒ˎˋʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ όɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰύΦ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄Φ ɼʰˊˍʷ˂ʶˌ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺˌΦ 

¶ ʅˏ˄ʻʶˋʹΦ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʄˎ˃ˇˍˇ˃ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇΦ ɳʽʵʽˁˈˌ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌΦ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΦ ɴ˄ˍʰ˅ʹ ˄ʷʰˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɲʹ˃ʹˍˊʽʱʵʹ̩Σ ɳΦΣ ɼˇˎˋʽʵ˗˄ʹ̩ Σ ʋΦΣ ɽʰʴˈˉˇˎ˂̌ ˌ ɮΦΣ όʶˉʽ˃ΦύΣ ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʇˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ɼʰˍʶˋˍˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ʃʶˊʽˇ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΦ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˎ˃ˉˈˋʽˇ ɮˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʽʴʾʵʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ ˍˇˎ ɮΦʃΦɸΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллпΣ ɳˁʵΦ 
UNIVERSITY STUDIO PRESS, ISBN 960-12-1119-5. 

2. ɼʰ˂˂ʽʴʱΣ ʋΦΣ ɾʱ˂˂ʽʰˊʹˌΣ ɮΦ Σ όʶˉʽ˃ΦύΣ  ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌΦ ɮʻʺ˄ʰ нллоΣ ɳˁʵΦ ɰʽʲ˂ʽˇˉ˖˂ʶʾˇˎ ˍʹˌ ɳˋˍʾʰˌ, ISBN 960-05-1135-7. 

3. ɼʰˊʰ˃ʱ˄ˇˎΣ ɵΦΣ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʁʽˁʽˋˍʽˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔˗˄Φ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 1997, ɳˁʵΦ ɱʽʰ˔ˇˏʵʹˌΣ 
ISBN 960-7425-14-6.  

4. ɿˇ˃ʽˁ̍ ˌΣ ɾΦΣ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ς ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ. 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллпΣ ɮΦʃΦɸΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ κ ɳˁʵΦ ɱʽʰ˔ˇˏʵʹˌΣ L{.b фсл-7425-15-4. 

5. ʁˊ˒ʰ˄̌ˎ ʵʱˁʹˌΣ ɲΦΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ɾ˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˄ˈ˂˖˄Φ ɴˁʵˇˋʹ ɹʵʽ˖ˍʽˁʺΣ L{.b 960-9062-
13-X. 

 

ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ɳ˄ˍʰˍʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΣ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ʶˉʽˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍˏˉ˖˄ ˍ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 
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¶ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ 

¶ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˉʽˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʆˊˈˉˇʽ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁˍʽˋ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɰ˂ʱʲʶˌ ɼˍʽˊʾ˖˄ 

¶ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰˌ 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ 

¶ ʇ˂ʽˁʱ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 

¶ ʊˇˊˍʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ɮ˄ˍˇ˔ʷˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 

¶ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˒ˇˊʷ˖˄ ˎˉˈ ˋˍʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˒ˇˊˍʾʰ 

¶ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ɳ˄ˍʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ  

¶ ɾˇˊ˒ʷˌ ɳˉʷ˃ʲʰˋʹˌ  

¶ ɳʾʵʹ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼʰˊʰ˄ˍ˗˄ʹΣ ʊΦ ɰΦΣ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʰˉˈ ʆˇʽ˔ˇˉˇʽʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰ нллпΣ ɳˁʵΦ ʃʰˉʰˋ˖ˍʹˊʾˇˎΣ ISBN 960-7530-53-5. 
2. ʅˉˎˊʱˁˇ̩ Σ ɼΦΣ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʴʽʰ ʅʶʽˋ˃ʽˁʱ ʊˇˊˍʾʰΦ ɮʻʺ˄ʰ нллпΣ ɳˁʵΦ ʆɳɳΣ ISBN 960-8369-05-3. 
3. ɰʰʴʴʶ˂ʱˁˇˌΣ ɮΦ ɰΦΣ ɳ˄ˍʰˍʽˁʺ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллуΣ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ɲʽʰˍˊʽʲʺΣ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

4. Tomasevic, M., Earthquake-Resistant Design of Masonry Buildings. London 1999, Eds. Imp. College 
Press, ISBN 978-1-86094-066-8 

5. Vagelakos ɮ., Karavezi roglou ɾ.,Historical towers and fortified houses in central Greece. Malta 2005, 
Proc. of the 9th International Conference on Structural Studies, Repairs and Maintenance of Heritage 
Architecture. 

 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʇʵˊʰˎ˂ʽˁʷˌ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ 
ɼˍʽˊʾ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ 
ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˉˇʽˇʽ ˇʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ˇʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˍʽˌ ʵʽʷˉˇˎ˄Φ ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ 
ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍˊˈˉ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ ˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˍ˖˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΦ 

¶ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΣ ʰʶˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˁˍʽˊʾˇˎΦ  

¶ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ 

¶ ʹ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʺˉʽʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʺˉʽ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰ ˁʰʽ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΦ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Φ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɳʽʵʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋʶ 
ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΦ 

¶ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ɱʶ˄ʽˁʱΣ ˁˍʽˊʽʰˁʱ ʵʾˁˍˎʰΦ ʅˎʴˁˊˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Υ ʵʾˁˍˎʰ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ˍʱˋʶ˖ˌ ˒˖ˍʽˋ˃ˇˏΣ ʻʶˊ˃ʱ˄ˋʶ˖ˌΣ ˁʽ˄ʺˋʶ˖ˌΣ ʷ˂˅ʶ˖ˌ ˁΦ˂ˉΦΣ ʵʾˁˍˎʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˍʱˋʶ˖ˌΣ 
ˋʹ˃ʱ˄ˋʶ˖ˌΣ ˁ˂ʺˋʶ˖ˌ ˁΦ˂ˉΦΣ ʵʾˁˍˎʰ ʰˋʻʶ˄˗˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄ʵˇˋˎ˄ʶ˄˄ˇʺˋʶ˖ˌΣ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ 
ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʾʰˌΣ ˍʹ˂ʶˇˊʱˋʶ˖ˌΦ  

¶ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˇʵʹʴʾʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Υ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˎʵˊʶˏˋʶ˖ˌΣ ʵʾˁˍˎʰ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˕ˎ˔ˊˇˏ ˏʵʰˍˇˌΣ ˉˈˋʽ˃ˇˎΣ ˔ˊʺˋʶ˖ˌ ˉˎˊˇˋʲʷˋʶ˖ˌ ˁΦ˂ˉΦΣ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ʻʶˊ˃ʱ˄ˋʶ˖ˌΣ ˕ˏ˅ʶ˖ˌΣ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʰˉˇ˔ʶˍʶˏˋʶ˖ˌΣ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁˍʽˊʽʰˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ 
ˇ˃ʲˊʾ˖˄Σ ʵʾˁˍˎʰ ʶ˅ʰʶˊʽˋ˃ˇˏΦ  

¶ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΦ ɰʽˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇʾΦ ɮʶˊʽˋ˃ˈˌΣ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΦ ʊˎˋʽˁˈˌ ˁʰʽ 
ˍʶ˔˄ʹˍˈˌ ʰʶˊʽˋ˃ˈˌΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˎʵˊʶˏˋʶ˖ˌΣ ʰˉˇ˔ʶˍʶˏˋʶ˖ˌ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˎʵˊʶˏˋʶ˖ˌΣ 
ʰˉˇ˔ʶˍʶˏˋʶ˖ˌ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʃʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʽ ˇʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΦ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

¶ ʁʽ ʺˉʽʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʺˉʽ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɼˍʾˊʽʰ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 
ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ˁ ˍʾˊʽʰΦ ɸʶˊ˃ˇ˃ˈ˄˖ˋʹ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ  

¶ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉʰʻʹˍʽˁʺ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˒˖ˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΦ ɹˋˍˇˊʽˁʺ 
ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ζʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄η ˁˍʽˊʾ˖˄Φ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˇˏ ζʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏηΦ  

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʹ˂ʽʰˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɶ˂ʽʰˁˇʾ ˋˎ˂˂ʷˁˍʶˌΦ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʻʶˊ˃ˇˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁˍʽˊʾˇˎ 
˃ʶ ˉʹʴʺ ˍʹ˄ ʹ˂ʽʰˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ  

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʰʽˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ʋˊʺˋʹ ʰʽˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʽˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʷˌΦ ʆʶ˔˄ˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ʰʽˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ ˇʽˁˇʵˇ˃ʷˌΦ  

¶ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹˌ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɱʶ˖ʻʶˊ˃ʾʰΦ ʊˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇΦ ʆʹ˂ʶʻʷˊ˃ʰ˄ˋʹΦ 

¶ ɲʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˉʰ˂ʽʱ ˁʰʽ ˄ʷʰ ˁˍʾˊʽʰ ό9ŦǘŜƪƘŀǊƛ aΦ мффтύΦ  ʆˊˈˉˇʽ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ʲʽˇˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾˋʶʽˌ ˁˍʽˊʾ˖˄ ό±ƻǎǎ YΦ нлллύΣ ˋʶ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌΣ ˇˊʶʽ˄ˇˏˌ όʆˊˇˎ˃ˉˇˏ˄ʹˌ ɱΦ мфууύ ʺ ˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˇˏˌ όʆˇ˃ˉʱʸʹˌ ɮΦ мфууύΦ 
ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌΣ ˖ˌ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʲʽˇˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 
όʅʴˇˏˍʰˌ ɰΦ мф88). 
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ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˍʶˊʱˋˍʽ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʰˉʷˊʰ˄ˍˇˎ ˋʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰΣ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 
˃˄ʹ˃ʶʽʰˁˇˏ ˉ˂ˇˏˍˇˎΦ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ 
ʶˊʴʰˋʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄Φ ɿʰ ˍˇˎˌ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ ɿʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˃ʶʻˈʵˇˎ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʾʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˃ʾʰ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˋʶ˖ˌ ˋˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰˎˍˈΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇ˄ˍʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ό˃˄ʹ˃ʶʾˇ - ʽʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺΣ 
ʰ˄ʰˋˍʺ˂˖ˋʹΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ - ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹΣ ʰ˄ʰʲʾ˖ˋʹύΦ ʆʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ˌΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˍʹ 
˒ʻˇˊʱ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄Υ ˍ˖˄ ˁʰˁ˗˄ ʶˉʽˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˒ʻˇˊʱˌΣ ˍʹˌ 
˒ʻˇˊʱˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇΣ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʰʽˍʽ˗˄ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌΣ ˍ˖˄ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ʰʽˍʽ˗˄Φ  
ɸʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁˍʾˊʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄Φ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ ɱʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʾ ˋˎ˄ˍʹˊʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ˌ ʲ˂ʰʲ˗˄Φ 
ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʲ˂ʰʲ˗˄ ˁˍʽˊʽʰˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˎ˂ʽˁʱΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲ˂ʰʲ˗˄ ˁʰʽ ʰˍʶ˂ʶʽ˗˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰΣ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ ɰ˂ʱʲʶˌ - ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˍˇʽ˔ˇˉˇʽʽ˗˄Σ ʶˉʽ˔ˊʽˋ˃ʱˍ˖˄Σ 
˔ˊ˖˃ʰˍʽˋ˃˗˄Σ ʶˉʽˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ ˉʰˍ˖˃ʱˍ˖˄Σ ʵʰˉʷʵ˖˄Σ ˁˇˎ˒˖˃ʱˍ˖˄Φ  
ʆʷ˂ˇˌΣ ʻʰ ʶ˅ʶˍʰˋʻˇˏ˄ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ˍʹˊʺˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ˌΦ 
ɶ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ˌ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
мΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰΦ ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ - ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹΣ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ 
ˁˍʽˊʾˇˎ ό˃ʶ˂ʷˍʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄Σ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˃ʰˊˍˎˊʽ˗˄Σ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈΣ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 
ˍʹˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʰ ˋ˔ʷʵʽʰΣ ʰˊ˔ʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ʶʽˁˇ˄ˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈύΦ ʲΦ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ - 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ όʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹΣ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹΣ ˍˎˉˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ - ˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰύΦ ʴΦ ɲˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹ - 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ  
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˋˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌΣ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˋˍʶˊʶ˖ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌύΦ 
нΦ ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʃˊˈˍʰˋʹ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ  ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌΥ ɱʶ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ - ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˔ˊʺˋʶ˖ˌΣ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ 
ˁˍʽˊʾˇˎ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˍˇˎ ˔ˊʺˋʹΣ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶˉʽˋˁʶˎʺˌ ˁʰʽ ˋˍʶˊʷ˖ˋʹˌ - ˋˍʰˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʶˋˍˊʰ˃˃ʷ˄˖˄Σ 
ʵʽʰʲˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʺ ʰ˂˂ˇʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΦ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ʰ˄ʰʵʽʱˍʰ˅ʹ ˔˗ˊ˖˄Σ 
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ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ - ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 
˔ˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΦ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˍʶ˂ʷˋʶ˖ˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 
ʁʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʻʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄Φ  
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ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺ ʆʷ˔˄ʹ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʽˋˁˇ ˉʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶ˄ʵʶ˂ʶ˔ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʹ ˌ ʆʶ ˔˄ʹˌ ˋˍˇ˄ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇ  ˁʰʽ ˍˇ˄ ʶˎˊˎ ˍʶˊˇ ˔˖ ˊˇ ʰˉˇ  ˍˇˎˌ ˉˊ˖ ˍˇˎˌ ˔ˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁˇˎ ˌ ʰʽ˖ ˄ʶˌ ˋˍˇˎˌ ˁˎ ˊʽˇˎˌ ˁ˂ʰ ʵˇˎˌ ˍʹˌ όˉ˂ʹ˄ 
ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʹ ˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˋʁ  ̔ʵʽʰʾˍʶˊˇ ˃ʱʻʹ˃ʰύΥ ˍʹ˄ ˃˄ʹ˃ʶʽʰˁʺ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺΣ ˍʽˌ ˒ˇˊʹˍʷˌ 
ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˍʹ ʴ˂ˎˉˍʽˁʺ όˁʰʽ ˍʹ˄ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˎˉˍʽˁʺύΣ ˍʹ˄ ˃ʽˁˊˇˍʶ˔˄ʽ ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʽˁˊˇʴˊʰ˒ʽ ʶˌ ˔ʶʽˊˇʴˊʰ ˒˖˄Φ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 
ʰύ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʋˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺ ʆʷ˔˄ʹΣ ʲύ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ 
ˁˏˊʽ˖˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺˌ ˍʷ˔˄ʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʹˌ ʶˁ˒ʱ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʴύ ʹ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʵύ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˍʷ˔˄ʹΣ ʶύ ɶ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ɰˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʷ˔˄ʹ ˍʹˌ ɲˏˋʹˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʃʰ˂ʰʽˇ˔ˊʽˋˍʽʰ˄ʽˁʺ ʆʷ˔˄ʹ όɼʰˍʰˁˈ˃ʲʶˌΣ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʰˍʰˁˇ˃ʲ˗˄Σ ɲˇˏˊʰ ɳˎˊ˖ˉˈˌΣ ʊʰʴʽˇˏ˃Φ 

¶ ɱ˂ˎˉˍʽˁʺΥ ɮˎˍˇˁˊʰˍˇˊʽˁˇʾ ʰ˄ʵˊʽʱ˄ˍʶˌΣ ʰʴʰ˂˃ʰˍʾʵʽʰΣ ʅʰˊˁˇ˒ʱʴˇʽΣ ɳ˂ʶ˒ʰ˄ˍˇˋˍʱ 

¶ ɵ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʵ˖ˍʱ пˇˎ ˁʰʽ рˇˎ ʰʽ˗˄ʰΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΥ {ŀƴǘŀ /ƻǎǘŀƴȊŀΣ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜ 
όʄ˗˃ʹύΣ ɮ˔ʶʽˊˇˉˇʾʹˍˇˌΣ ɯʴʽˇˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ όʄˇˍˈ˄ˍʰύ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ɾˇ˄ʺ ɽɮˍˈ˃ˇˎΣ ɯʴʽˇˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ Dŀƭƭŀ tƭŀŎƛŘƛŀΣ ɰʰˉˍʽˋˍʺˊʽˇ ʁˊʻˇʵˈ˅˖˄Σ ɰʰˉˍʽˋˍʺˊʽˇ ɮˊʶʽʰ˄˗˄ όʄʰʲʷ˄˄ʰύΦ 

¶ ʃˊ˖ˍˇʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʹ  ˍʶ˔˄ʹ όсˇˌ - фˇˌ ʰʽ˗˄ʰˌύΦ ʃˊˇʶʽˁˇ˄ˇ˃ʰ˔ʽˁʹ  ˉʶˊʽ ˇʵˇˌ - ɳʽˁˇ˄ˇ˃ʰ˔ʽ ʰ 

¶ ɾʶˋˇʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ όфˇˌ - мнˇˌ ʰʽ˗˄ʰˌύ - ɮˁ˃ʹ  ɾʰˁʶʵˇ ˄˖˄ ˁʰʽ ɼˇ˃˄ʹ˄˖ ˄Φ ɾˇ˄ʺ 
ɰʰˍˇˉʰʽʵʾˇˎΣ ɼʰˋˍˇˊʽʱ Σ ɮʴʾʰ ʅˇ˒ʾʰ ɼʽʷʲˇˎΣ ɮʴʾʰ ʅˇ˒ʾʰ ɮ˔ˊʾʵʰˌΣ bŜǊŜȊƛΣ ʅʽˁʶ˂ʾʰ όʃʰ˂ʷˊ˃ˇύΣ 
ɰʶ˄ʶˍʾʰ όɯʴʽˇˌ ɾʱˊˁˇˌύ  

¶ ʈˋˍʶˊʹ ɰˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ όмоˇˌ - мпроύΦ ʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ˕ʹ˒ʽʵ˖ˍʱ ʊˇˊʹˍʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌΦ 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˏˉˇ˂ʹΣ ɮ˔ʶʽˊˇˉˇʾʹˍˇˌ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌΣ ɾˎˋˍˊʱˌΣ ½ƛŎŀΣ aƛƭŜǎŜǾŀΣ tŜŎΣ5ŜŎŀƴƛΣ ɼˊʺˍʹΣ 
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ɼˏˉˊˇˌύΦ ɵ˖ʴˊʱ˒ˇʽΥ ɼʰ˂˂ʽʷˊʴʹˌΣ ɾʰ˄ˇˎʺ˂ ʃʰ˄ˋʷ˂ʹ˄ˇˌΣ ɾʽ˔ʰʺ˂ ɮˋˍˊʰˉʱˌ ˁʰʽ ɳˎˍˏ˔ʽˇ ̩

¶ ɾʶˍʰʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ όмпро - мфˇˌ ʰʽΦύ 
ʰύ мрˇˌ ʰʽΦ ɼˊʺˍʹΣ ɼˏˉˊˇˌΣ ʹˉʶʽˊ˖ˍʽˁˈˌ ɳ˂˂ʰʵʽˁˈˌ ˔˗ˊˇˌ όʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˃ʽˁˊˇˍʶ˔˄ʾʰύ 
ʲύ мсˇˌ ʰʽ˗˄ʰˌΥ ɼˊʺˍʹΣ ɯʴʽˇ˄ ʂˊˇˌΣ ɾʶˍʷ˖ˊʰΥ ƛΦ ʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΥ ɼˊʹˍʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺΣ ʅ˔ˇ˂ʺ ɰˇˊʶʽˇʵˎˍʽˁʺˌ 
ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ʱ˂˂ʶˌ ˍʱˋʶʽˌύΦ ƛƛΦ ʊˇˊʹˍʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˃ʽˁˊˇʴˊʰ˒ʾʶˌ ˔ʶʽˊˇʴˊʱ˒˖˄ύ 
ʴύ мтˇˌ ʰʽ˗˄ʰˌΦ ʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ˒ˇˊʹˍʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˃ʽˁˊˇˍʶ˔˄ʾʰΣ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˎˉˍʽˁʺΦ 
ʵύ муˇˌ ʰʽΦ ʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ˒ˇˊʹˍʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˃ʽˁˊˇˍʶ˔˄ʾʰΣ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˎˉˍʽˁʺΦ ʃʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˍʷ˔˄ʹΦ ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʵˎˍʽˁʺ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺΦ ɲʽˇ˄ˏˋʽˇˌ ˇ ʶˁ ʊˇˎˊ˄ʱ 
ʶύ мфˇˌ ʰʽ˗˄ʰˌΦ ʆˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌΣ ˒ˇˊʹˍʷˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌΣ ˅ˎ˂ˇʴ˂ˎˉˍʽˁʺΦ ɶ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍʹˌ ʲˎʸʰ˄ˍʽ˄ʺˌ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ɿʰʸʰˊʹ˄ˇʾΦ 
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ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍʹˌ ʶ˄ˍˇʾ˔ʽʰˌ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˍˇˎ мсˇˎ ʰʽ˗˄ʰ ˋˍʹ˄ ɷˉʶʽˊˇΣ ɮʻʺ˄ʰ нлмм ISBN 978-960-99073-0-
9. 

14. ʆˋʽˇˎˊʺˌ ɹΦ ʁʽ ˍˇʽ˔ˇʴˊʰ˒ʾʶˌ ˍˇˎ ˁʰʻˇ˂ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˃ˇ˄ʺˌ ɮʴʾʰˌ ʆˊʽʱʵˇˌ ɲˊʰˁˈˍˊˎˉʰˌ όмтруύ ˁʰʽ ʹ 
˃˄ʹ˃ʶʽʰˁʺ ʸ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍˇˎ муˇˎ ʰʽ˗˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɮʴˊʱ˒˖˄Σ ʷˁʵΦ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɱˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ɮʻʺ˄ʰ 
2008. 

 

ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰ  - ɱʶ˖˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ɱʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺ ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ 
ʅˎ˄ˈ˂˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰ ˁʰʽ ˋˏ˄ˇ˂ʰΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˍʹˌ ˍˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˖˃ʰˍʽˁʺˌΦ   
ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˇʾ ˋˁˇˉˇʾ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ Υ 

 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶ ̩ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˁˊʽʲʺ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ˉˇˎ 
ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ˍˇˎˌΦ  
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¶ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʵʽʰˍʽʻʷ˃ʶ˄ˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁ˗˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΦ 

¶ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ˉˇˎ ʶˉʽˍʱˋˋˇˎ˄ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ 
(UNESCO, ICOMOS). 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ ɱʶ˖˃ʰˍʽˁʺˌΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ 
ʰˊ˔ʷˌΦ  

¶ ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ  

¶ ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ  

¶ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʴʶ˖˔˖ˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  

¶ ɮˊ˔ʷˌΣ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˍˇˉˇ˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌΦ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
˃ʶˍˊˇˍʰʽ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ʵʰʽˍʽˁˇˏ ˋˍʰʻ˃ˇˏΦ  

¶ ɮˊ˔ʷˌΣ ˈˊʴʰ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˒˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʽˁʺˌ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹˌΦ ɳˉʾʴʶʽʰ ˁʰʽ ʶ˄ʰʷˊʽʰ ʊ˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʾʰΦ 
ɾˇ˄ˇʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ʊ˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʾʰ ˁʰʽ ʅˍʶˊʶˇ˒˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʾʰΦ  

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍ˖˄ ˋʰˊ˖ˍ˗˄ laser.  

¶ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ  

¶ ʅˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄Φ  

¶ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˁʰʽ ˒˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

¶ ɮ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
όɱΦʅΦʃΦύΦ 

¶ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʶ˖˃ʶˍˊʽˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ όUNESCO, ICOMOS).  

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɰ˂ʱ˔ˇˌΣ ɲΦΣ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʰˉˇˍˎˉ˗ˋʶ˖˄ ˃˄ʹ˃ʶʾ˖˄Σ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ мффрΦ 
2. ʃʰˍʽʱˌΣ ʃΦΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ˒˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʾʰΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ мффмΣ ɳˁʵΦ ɵʺˍʹΣ L{.b фсл-431-021-6. 
3. ʃʰˍʽʱˌΣ ʃΦΣ ɼʰˊˊʱˌΣ ɱΦΣ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˒˖ˍˇʴˊʰ˃˃ʶˍˊʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʰˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 1995, ɳˁʵ. ɲʾˉˍˎ˔ˇ. 

4. Mikhail, E. M., Bethel J. M., McGlone J. C., Introduction to modern photogrammetry. New York 2001, 
Eds. John Wiley & Sons, Inc, ISBN 0-471-30924-9.  

5. Vosselman, G., Maas, H., Airborne and terrestrial laser scanning. Scotland 2010, Eds. Whittles 
Publishing.  

 

ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄Σ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˊʻˈ ˍˊˈˉˇ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˄ʷʰˌ ˔ˊʺˋʹˌΦ  
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʹ ʽˋˍˇˊʽˁʺΣ ʹ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʹ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ 

¶ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʱ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʶˉʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍʰ ʽˋˍˇˊʽˁʱ 
ˁˍʾˊʽʰΦ  

¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍˇ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˈ ˁʷ˂ˎ˒ˇˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ 
ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˒ʻˇˊʱ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʰʽˊˇˏΦ  

¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˋˎ˂˂ʱʲˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
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ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎΦ 

¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍˇ ʺʻˇˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺΣ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˅ʾʰΦ  

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɹˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʰ˅ʾʰΣ ʲʰʻ˃ˈˌ ʰˎʻʶ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ 

¶ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʶˉʷ˃ʲʰˋʹˌ ˋˍʰ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰΦ  

¶ ɶ ʰˊ˔ʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ʵʽʰˍʺˊʹˋʺˌ ˍʹˌΦ ɰʰʻ˃ˈˌ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ 
ʵʽʰˁˈˋ˃ˇˎ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΦ ʆˎ˔ˈ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʺ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰ˄ʷˋʶ˖˄Φ   

¶ ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Σ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌΣ ˄ʷʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˎˊˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ɮ˃ʶɮ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌΦ       

¶ ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΦ ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʷʰˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˉʽʻˎ˃ʾʶˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁˈ ʽˋˍˈΣ ʶʴʴˏˍʹˍʰΣ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˍˎ˔ˈ˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʹ ˄ʷʰ ˔ˊʺˋʹ ˋˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ όʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˋʶ 
ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰΣ ʻʷˋʶʽˌ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˁΦʱΦύΦ 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʵˇ˃ˇˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰˉˈ ˍʹ ˒ʻˇˊʱ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁʰʽˊˇˏΣ  ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΦ ɮʽˋʻʹˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍʹˌ 
ʽˋˍˇˊʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎΦ 

¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌΣ ˃ʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ  ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˃ʲʰˍˈ ˃ʶ ˍˇ ʺʻˇˌ ˍˇˎ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺΣ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˅ʾʰΦ  

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ - ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ɹˋˍˇˊʽˁˇˏ ɼˍʽˊʾˇˎΦ  ɶˉʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽˋˍˊʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ʰˎʻʶ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʽˌ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʶˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʴʶ˄ʷˋˍʶˊʶˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌΦ ɲʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ʰˎʻʶ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˄ˈʻʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˉ˂ʱ˄ʹˋʹˌΦ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ʻʰˊ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˃ʲʰˍˈΣ ˃ʶ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˊ˃ˈ˄ʽˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˁˊʽˍˈˍʹˍʰ όˋ˒ˊʰʴʾʵʰ ˍʹˌ 
ʶˉˇ˔ʺˌύΦ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼʰ˂˂ʽʴʱΣ ʋΦΣ ɾʱ˂˂ʽʰˊʹˌΣ ɮΦΣ όʶˉʽ˃ΦύΣ  ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ 
˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌΦ ɮʻʺ˄ʰ нллоΣ ɳˁʵΦ ɰʽʲ˂ʽˇˉ˖˂ʶʾˇˎ ˍʹˌ ɳˋˍʾʰˌ, ISBN 960-05-1135-7. 

2. ɼʰ˂ˇʴʺˊˇˎΣ ɿΦΣ όʶˉʽ˃ΦύΣ  ɲʽʰˍʹˊʹˍʷʰΥ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ς ɳˉʰ˄ɦ ˔ˊʹˋʹ ɼˍʽˊʾ˖˄Σ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˍΦрΦΣ нллоΣ ɳˁʵΦ ɾʰ˂˂ʽʱˊʹΣ L{.bмо фтуфслнофсунтΦ 

3. ɿˇ˃ʽˁˈˌΣ ɾΦΣ όʶˉʽ˃ΦύΣ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ - ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɾ˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˋˍʹ ɰˈˊʶʽʰ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɮ˘ ˍˈ˃ˇˌΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллмΣ ɳˁʵΦ ɳʄɱʁɿ IV, ISBN 960-86678-2-8. 

4. ɿˇ˃ʽˁˈˌΣ ɾΦΣ όʶˉʽ˃ΦύΣ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ - ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɾ˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˋˍʹ ɰˈˊʶʽʰ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɰ˘ ˍˈ˃ˇˌΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллмΣ ɳˁʵΦ ɳʄɱʁɿ IV, ISBN 960-86678-3-6. 

5. ɿˇ˃ʽˁˈˌΣ ɾΦΣ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ɳˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ɹˋˍˇˊʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄Φ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ς ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ. 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллпΣ ɮΦʃΦɸΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ κ ɳˁʵΦ ɱʽʰ˔ˇˏʵʹˌΣ L{.b фсл-7425-15-4. 

 

ʅˍʰˍʽˁʺ ς ʅʶʽˋ˃ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 
ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʹ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΦ  

¶ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ 
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¶  ́ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˋˍˇ˄ 
ɶκʇΦ 

¶ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΦ  
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɶ ˁ˂ʰˋʽˁʺ ɾʷʻˇʵˇˌ ˍ˖˄ ɾʶˍʰˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʰˍʽˁʺ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˎˉʶˊˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ  

¶ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ  ˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ς ɶ ɾʷʻˇʵˇˌ ʅˍʽʲʰˊˈˍʹˍʰˌΦ  

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʽˁʺ ʅʶʽˋ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ʆˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˋʶʽˋ˃ˇˏΦ ɳʾʵʹ-˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʷ˄ʶˋʹˌ ˋʶʽˋ˃˗˄Φ  
ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋʶʽˋ˃˗˄Φ ʅʶʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰΦ ɹˋ˔ˎˊʺ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ˁʾ˄ʹˋʹΦ 
ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋʶʽˋ˃˗˄Φ    

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ɾˇ˄ˇʲʱʻ˃ʽˇˌ -ˉˇ˂ˎʲʱʻ˃ʽˇˌ 
ˍʰ˂ʰ˄ˍ˖ˍʺˌΦ  ɹʵʽˇ˃ˇˊ˒ʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ʊʱˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ  

¶ ɾˈˊ˒˖ˋʹ ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ ɲˎˋ˃ʶ˄ʶʾˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ɶκʇΦ ɳˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ  

¶ ɶ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Φ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ όʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹύΦ  

¶ ɶ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʊʰˋ˃ʰˍʽˁʺ ɾʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ʃʶʵʾˇ-ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 
ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɶ ɮˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʊʰˋ˃ʰˍʽˁʺ ɾʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ʃʶʵʾˇ-ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 
ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʅˍʰˍʽˁʺ ʇˉʶˊ˖ʻʹˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ όtǳǎƘƻǾŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ ʃʶʵʾˇ-ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʃʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˁʰʽ 
ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΦ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉʰˊʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎΦ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶ ʶ˄ ʋˊˈ˄˖ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ɳˉʽˍʰ˔ˎ˄ˋʽˇʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ ό¢ƛƳŜ-history analysis). 
ɳ˂ʰˋˍʽˁʺ-ʰ˄ʶ˂ʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ˋʽˇʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 
ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʴʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ ɳˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʲʰʻʽʷˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ˋʶʽˌΦ ɮ˄ˍʽˋˍʹˊʾ˅ʶʽˌΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɮʲˊʰ˃ʾʵʹˌΣ ɹΦΣ ʅˍʰˍʽˁʺ ˍ˖˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ʆˈ˃ˇˌ ɹɹΥ ʇˉʶˊˋˍʰˍʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌ ς ɼ˂ʰˋʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ, 
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ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˅ˎ˂ˇˍˏˉ˖˄Σ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉ˂ʺˊʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʶˇʵˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌΣ ˋˍʰˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˃ʽʰˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ   
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʹ Ψ˂ˇʴʽˁʺΩ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ 
ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˄ʰ  ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ˉʰˁʷˍʰΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʲʺ˃ʰ ς ʲʺ˃ʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶ˄ˈˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˉˇˎʵʰˋˍʺˌ ς ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌΣ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ʴʽʰ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 
˃ʶʴʷʻˇˎˌΦ 

¶ ʍˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˄ʰ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ 
ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʵʽʰˍˇ˃˗˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʰ ʺ ˍˇˎ ʽʵʽˇˁˍʺˍʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄ˍʰ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍˈˋˇ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˍʶˏ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˍ˖˄ ˅ˎ˂ˇˍˏˉ˖˄Σ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ 
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʽ˗˄ ˍ˖˄ ˇˉ˂ʽˋ˃˗˄ ˎˉˇˋˍˎ˂˖˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇʽ˔ʾ˖˄Σ ʵˇˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʰˁ˗˄Φ 

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ɱʁɼ ˁʰʽ ɿʁɼΦ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷˁʵˇˋʹˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁʺˌ ʰʵʶʾʰˌΦ 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ ʶˁˋˁʰ˒˗˄Σ ˍ˖˄ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁ˗˄ ˒ʱˋʶ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍˇ˄ ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ όˋˁʶ˂ʶˍˈύ ˃ʽʰˌ ˉˇ˂ˎ˗ˊˇ˒ʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʷˍˋʽ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όsoftwareύ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˁˇˊ˃ˈ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉʱ˄˖ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰʽ ˋˎˋ˔ʶˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ  ˍˇˎ AutoCAD.  

¶ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽΣ 
ʴʶ˖˃ʶˍˊʾʰ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾΦ 

¶ ʇ˂ʽˁʱΣ ʷʵʰ˒ˇˌΣ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˋʶʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όˎˉˇˋˍˎ˂˖˃ʱˍ˖˄Σ ʵˇˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʰˁ˗˄ύ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʶ˄ˍˇ˂ʷˌΣ 
ˍˈˋˇ ˋʶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʱˍˇ˕ʹ ˁˍʹˊʾˇˎ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˊ˔ʶʾˇ AutoCAD ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˏ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ  

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉ˂ʰˁ˗˄ ς ɻ ˇˁ˗˄ ˁˍʹˊʾˇˎΦ  

¶ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʻʶ˃ʶ˂ʾ˖ˋʹˌ όˉʷʵʽ˂ʰΣ ˉʶʵʽ˂ˇʵˇˁˇʾΣ ʴʶ˄ʽˁʺ ˁˇʽˍˈˋˍˊ˖ˋʹύΦ  

¶ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ˎ ˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˎˉˇˋˍˎ˂˖˃ʱˍ˖˄Φ  

¶ ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˇˉ˂ʽˋ˃˗˄Φ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˁˍʹˊʾˇˎΦ  

¶ ʃˊˇ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˋˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ˅ˎ˂ˇˍˏˉ˖˄ ˁʰʽ ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ʱ ˈˊˇ˒ˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΦ 

¶ ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍ˗˄Φ  

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˉʱˋʹˌ ˒ˏˋʶ˖ˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʰ ʲʺ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʶˌΦ 

¶ ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ˅ˎ˂ˇˍˏˉ˖˄ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ AutoCAD. 

¶ ɳˁˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍʶˏ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ˋˍʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄Φ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. piςSUITE, ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʋˊʺˋʶ˖ˌΣ ɮʻʺ˄ʰ нлммΣ ˉ-SYSTEMS. 
2. ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ʾʵʹˌΣ ɮΦΣ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁʱ ɼˍʾˊʽʰ ʰˉˈ ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˁˎˊˈʵʶ˃ʰΦ ʆˈ˃ˇˌ ɮ˘Φ ɶ ˍʷ˔˄ʹ ˍʹˌ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 
ˁʰʽ ʹ ɾʶ˂ʷˍʹ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ɮʻʺ˄ʰ нллуΣ ˉ-SYSTEMS INTERNATIONAL AE, ISBN 978-960-85506-5-0. 
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3. ɼ˖˄̱̀ ʰ˄ˍʽ˄ʾʵʹˌΣ ɮΦΣ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁʱ ɼˍʾˊʽʰ ʰˉˈ ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˁˎˊˈʵʶ˃ʰΦ ʆˈ˃ˇˌ ɰ˘Φ ʅˍʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ɳˎˊ˖ˁ˗ʵʽˁʶˌΦ ɮʻʺ˄ʰ нлмоΣ ˉ-SYSTEMS INTERNATIONAL AE, ISBN 978-960-
85506-0-5. 

4. ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ʾʵʹˌΣ ɮΦΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʁˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΦ ʆˈ˃ˇˌ ɮΦ̆ ɮʻʺ˄ʰ мффпΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˉ-
SYSTEMS INTERNATIONAL ɮΦɳΦɰΦɳΦɽΦΣ L{.b фсл-60246-1-0. 

5. ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ʾʵʹˌΣ ɮΦΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʁˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΦ ʆˈ˃ˇˌ ɰ˘Φ ɮʻʺ˄ʰ мффсΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˉ-
SYSTEMS INTERNATIONAL ɮΦɳΦɰΦɳΦɽΦΣ L{.b фсл-90246-2-9. 

6. ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ʾʵʹˌΣ ɮΦΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʁˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΦ ʃʾ˄ʰˁʶˌΦ ɮʻʺ˄ʰ мффпΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˉ-SYSTEMS 
INTERNATIONAL ɮΦɳΦɰΦɳΦɽΦΣ L{.b фсл-90246-6-1. 

7. ʃʶ˄ʷ˂ʹˌ  ɱΦΣ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ʅʽʵʹˊˇˉʰʴˇˏˌ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌ ʆˈ˃ˇˌ ɹΣ ɮΦʃΦɸΦ 
8. ɼʰ˂ʶˎˊʱˌ   ɰΦΣ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ʁˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ʆˈ˃ˇˌ ɹΣ ɲΦʃΦɸΦ мффтΦ 
9. ʁɮʅʃΣ  ʅʃɾɳΣ ɳɮɼ  нллл ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ нлллΦ ɮʻʺ˄ʰ нллсΦ 

 

ʃ́ ˇˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ˁʰʽ ɾʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ ɹˋˍˇˊʽˁʱ ɼˍʾˊʽʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
To ˃ ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʽˁʰ˄ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ 
όʵˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʹ ʵˇ˃ʽˁʺˌύΣ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʹˊʾ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˃ʶʴʾˋˍ˖˄ ˋʶʽˋ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˄ʰʵʽʰˋˍʰˋʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ όʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ς ʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ύΦ   
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΥ 

¶ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʽˌ  ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ 
ˉˊˇˋʶʽˋ˃ʽˁˈ ς ˃ ʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇΦ 

¶ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˋˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶʽˋ˃ʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄   

¶ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ˋˉˇˎʵʰˋˍʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ 

¶ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ 

¶ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ όɳˎˊˇˁ˗ʵʽˁʰˌн-8, 
ɼɮɿɳʃɳύΦ  

 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺΦ ʅʶʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ς ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ˋˍʹ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋʶʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʺ ˋʶ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʶˌ ɮ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ʅʶʽˋ˃ʽˁʺ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰ ς ʅʶʽˋ˃ʽˁʺ ʵʽʰˁʽ˄ʵˏ˄ʶˎˋʹΦ ɮ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʻ˖ˊʱˁʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ɴ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʰ˄ˍʽˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʰˋˍʰˋʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˋʶ ˋʶʽˋ˃ʽˁʷˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌΦ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄Φ ɲˊʱˋʶʽˌ ʰ˄ˍʽˋˍʱˋʶʽˌ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ 
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΦ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌΦ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʽʶʻ˄˗˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Φ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˁʰʽ h ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ  

¶ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ʵˇ˃ʽˁʺˌ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄Φ ɲʶ˂ˍʾˇ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌΦ  

¶ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˃ʹ ʵˇ˃ʽˁʺˌ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʽˋˍˇˊʽˁʱ ˁˍʺˊʽʰΦ 

¶ ʃʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʲ˂ʰʲ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰʽˍʽ˗˄ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˉˊˇˁʱ˂ʶˋʰ˄Σ 
ˋˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˃ʹ  ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˁˍʾˋ˃ʰˍˇˌΦ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʲ˂ʰʲ˗˄Φ 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ ʲ˂ʰʲ˗˄Φ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Φ 

¶ ɾʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲ˂ʰʲ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵˊʱˋʹ ˍˇˎ ˋʶʽˋ˃ˇˏΦ ʅˍʱʻ˃ʶˌ ʲ˂ʰʲ˗˄ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ όˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˋʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌύ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋʶʽˋ˃ˈΦ ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ʷˌ ˎˉˇˋˍˎ˂˗ˋʶʽˌ. 

¶ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄-ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Φ 

¶ ɳˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ʶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΦ 

¶ ɳˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΦ  
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¶ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʽˋˁʶˎ˗˄ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶ˖˄Φ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ˍˇ˔ʺˌΦ ʋˊʺˋʹ ɶκʇΦ 
 
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. ɼʰˊʰ˃ˉʾ˄ʹˌ ɮΦ ɹΦΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʃˊˇˋʶʽˋ˃ʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋʶ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˃ʶ ɰ˂ʱʲʶˌ ʰˉˈ ʅʶʽˋ˃ˈ. 
2. ɼʰˊʰ˃ˉʾ˄ʹˌ ɮΦ ɹΦΣ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʰˉˈ ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋˁˎˊˈʵʶ˃ʰ-
ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽʰˁʽ˄ʵˏ˄ʶˎˋʹΣ мпʁ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ʆɳɳΣ ɳʆɳɼΣ ɼ˖ˌ нллоΦ  

3. ɼʰˊʰ˃ˉʾ˄ʹˌ ɮΦ ɹΦΣ ʁ ˋʶʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ɽʶˎˁʱʵˇˌ ˋˍʽˌ мп ɮˎʴˇˏˋˍˇˎ нллоΦ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˋʶʽˋ˃ʽˁʺˌ 
ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ мрʁ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ʆɳɳΣ ɳʆɳɼΣ ɮ˂ʶ˅ʰ˄ʵˊˇˏˉˇ˂ʹ нллсΦ  

4. ʃʶ˄ʷ˂ʹˌ ɱΦ ɱΦΣ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ - ɳˉʽˋˁʶˎʷˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋʶʽˋ˃ˈΣ моˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ʅˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ʄʷʻˎ˃˄ˇ 
ɼˊʺˍʹˌ мфффΦ  

5. ɲˊʾˍˋˇˌ ʅΦΣ ɳˉʽˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ɱΩ ʷˁʵˇˋʹ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹΣ ʃʱˍˊʰ нллрΣ ɮˎˍˇʷˁʵˇˋʹΦ 
6. ʅ̄ ˎˊʱˁˇˌ ɼΦΣ ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˋʶ ˋʶʽˋ˃ʽˁʱ ˒ˇˊˍʾʰΣ ɮʻʺ˄ʰ нллпΣ ɳˁʵΦ ʆɳɳ 
7. ʄˇʲʺ˂ˇˌ ɮΦΣ ɾʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋʶ ˁˍʺˊʽʰ ς ʅʶʽˋ˃ʽˁʺ ˉʰʻˇ˂ˇʴʾʰ ˁˍʹˊʾ˖˄Σ ɮʻʺ˄ʰ нллмΣ ɳˁʵΦ 
ʃʰˉʰˋ˖ˍʹˊʾˇˎΣ ISBN: 960-7510-90-9. 

8. ɼʰˊʰ˄ˍ˗˄ʹ ʊΦɰΦΣ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʰˉˈ ˍˇʽ˔ˇˉˇʽʾʰ ς ʅ̝ ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ɳˉʽˋˁʶˎʷˌΣ нллпΣ ɳˁʵΦ ʃʰˉʰˋ˖ˍʹˊʾˇˎΣ 
ISBN: 9789607530530. 

9. ʁɮʅʃ κʇʃɳʋʍɲɳΣ  ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉˊˇˋʶʽˋ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˋʶʽˋ˃ʽˁʷˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋʶ ˁˍʺˊʽʰΣ ɮʻʺ˄ʰ нллмΦ  
10. ɼɦ ˉˉˇˌ  ɮΦΣ ʃʰ˄ʰʴˈ̄ ˇˎ˂ˇˌ ɱΦΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʲ˂ʰʲ˗˄ ˋʶ 
ˁˍʺˊʽʰ ʰˉˈ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏˌ ˋʶʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˁʰ˃ˉˏ˂˖˄ ˍˊ˖ˍˈˍʹˍʰˌΣ мсˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ 
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ɝʅʌʇʖʈɻʐʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ 

ɶ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ς ˋˍˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ όоˇύ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ς ˃ ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ 
˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ 
ʰˉˇʵʶˁˍˇˏˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΦ ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ 
ˍˊʾˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʶˁˍʱˋʶ˖ˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ 
˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ ʻʷ˃ʰΣ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽΣ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ   
ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʶʴˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ 
ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ς ɮΦɲʁΦɮʃΦ ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˋʶ ˍʰˁˍʱ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʻʹʴʹˍʺ όˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺύ ˈˉˇˎ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˋˎʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˊˍʽˈˍʶˊʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʺ ˍʹˌ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍʹˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΦ 
ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ɶ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 
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ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˍˊʾˍˇˎ όоˇˎύ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˍʷˋˋʶˊʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ όн ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʷˍʹύ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ      
 

ɞʊʀʐʗʎʀʅʏȟ ʀʍɾɻʎʚʀʏȟ ʆʐʇ 

ʅˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˍˊʶʽˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʾˇʵˇʽ ˋʶ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʷˍˇˎˌΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʵˏˇ ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ʰˊʴˈˍʶˊʰΦ ɶ ˍˊʾˍʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ 
ʻʰ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʵʶˁʰˉʶ˄ʻʺ˃ʶˊˇ ˍˇˎ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˊˊʽ˒ʻʶʾ ˋʶ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵˏˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄Φ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʾˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʵʽʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʃΦɾΦʅΦ 
ɶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ˃ʶ ˂ʺ˕ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʽ˗˄Φ ʊˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍʽˌ ʵʷˁʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʶˁʰˍˊʶʾˌ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʰˉʷˍˎ˔ʶ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʵʽˁʰʽˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ʶ˄ʽʰʾʰ όʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍ˖˄ н ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ύ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˇˉˇʾʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ ˍˇ˄ ˃ ʺ˄ʰ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇΦ 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʺ ˃ʹ ˉˊˇˋʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ ʺ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌΦ 
ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ л-млΦ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ рΦ 
 

ɚʌʝʒʋʅʐʋʅ ʆɻʅ ɻɾʋʍʗ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦςɮΦɲʁΦɮʃΦ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˈˌ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʱ˃ʶˋʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉʶʵʾˇΣ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 
ό˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖ˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶ˖ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʽ˗ˋʶ˖ˌ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ -˃ʶ˂ʶˍʹˍʽˁʱ ˉˍˎ˔ʾʰ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ сόʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʱύΣ тόʶʽʵʽˁʱ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʱύΣ уόˋˍʰˍʽˁʱύΣ 
фό˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱύΣ мсόˍˇˉˇʴˊʰ˒ʽˁʱύΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶ˖ˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʶˌΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ όˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʰˉˈ 
ʶʽʵʽˁˇˏˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖ˌ ˁΦ˂ˉΦύΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ς ɮΦɲʁΦɮʃΦ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˎˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦΣ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ 
ʃΦɾΦʅΦ ς ɮΦɲʁΦɮʃΦ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎˌΣ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ 
ˋˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ 
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ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍʽˌ 
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˇˎ ʰˎˍʷˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
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6Ȣ ɩɥɫ Ⱥɫʞɾʔʍʋʉʀʏ ɬʀʔʉʋʇʋɾʚʀʏ ɳʍɾʖʉ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ɩʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐʋʏȻ 

ɜʀʉʅʆʗ ɫʐʋʅʔʀʚɻ 

ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 1449/10.07.2015 
ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰΥ ʊʰˊˋʽˊ˗ˍˇˎ ɳˎʰʴʴʶ˂ʾʰ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ 2410 684530 όɲκ˄ˍˊʽʰύ ς нпмл супрнт όɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ 
Email: secry-civil@teilar.gr (ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰύ, efars@teilar.gr όɲκ˄ˍˊʽʰύ 
Website: http:// stedp.civil.teilar.gr 
 

ɚʉʐʅʆʀʚʈʀʉʋ ɀ ɫʆʋʌʝʏ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃΦɾΦʅΦύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʅˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  
ʅˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹˌΣ  
ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ 
ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ H ̄ ʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰʶʽ˒ˇˊʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ ˍˇˎΦ 

¶ ɶ ˉʰˊˇ˔ʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʶ˒ˇʵʾ˖˄ ˋˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃɾʅύ ˗ˋˍʶ ʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗ˋˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ʺ 
ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ 
ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΦ 

 

ɣɻʐʂɾʋʍʚʀʏ ʑʌʋʕʂʒʚʖʉ 

ʅˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃΦɾΦʅΦύ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦ 
ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶˉʽ˂ˇʴʺΥ 

¶ ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʆΦɳΦΣ 

¶ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ  

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ  

¶ ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʱ˂˂˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʆΦɳΦɹΦΣ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɮΦʅΦʃɮɹΦʆΦɳΦ ˁʰʽ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 
ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ 

¶ ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˂˂˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɮɳɹ ˃ʶ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺ όрύ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʰ˒ʷˌ ˃ʶ ˍˇ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ζɴˊʴ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌηΣ 

¶ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ  

 

 ɝʅɻɿʅʆɻʎʚɻ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ʃΦɾΦʅΦΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʶˌΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ 

mailto:secry-civil@teilar.gr
mailto:efars@teilar.gr
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ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ɳʽʵʽˁʺˌ ʅˏ˄ʻʶˋʹˌ όɱΦʅΦɳΦʅΦύΦ ɶ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

όˋʶ ʶˁʰˍˇ˄ˍʱʲʰʻ˃ʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰύ ˍˇˎ ˒ʰˁʷ˂ˇˎ ˍˇˎκˍʹˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎκʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ όˋʶ ˉʰˊʷ˄ʻʶˋʹ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ˁˊʽˍʹˊʾˇˎύΥ 

1. ɰʰʻ˃ˈˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ς ˃ ʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζɽʾʰ˄ ɼʰ˂˗ˌη όпл҈ύΣ 

2. ʁ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ όɾΦʁΦύ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ όмл%) 

3. ɲˏˇ ˋˎˋˍʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ όмл҈ύΣ 

4. ɯˊʽˋˍʹκʃˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ όнл҈ύΣ 

5. ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ - ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ όнл҈ύΦ  

6. ɯ˂˂ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʲʽˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ 

ɲʶˁˍˇʾ ˋˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈΦ ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ 

ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ɳ˂˂ʹ˄ˇ˃ʱʻʶʽʰˌΦ 

ɼʰˍΩ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹΣ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ  ʴʾ˄ˇˎ˄ ʵʶˁˍˇʾ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˃ʶ ʴʶ˄ʽˁˈ ʲʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ζɼʰ˂˗ˌηΦ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɱΦʅΦɳΦʅΦΦ 

 

ɯʍʋʉʅʆʙ ɿʅʗʍʆʀʅɻ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾΦɲΦɳΦύ ˇˊʾʸʶˍʰʽ 
ˋʶ ɻˏ ˇ όнύ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΣ ʷ˄ʰ ˉ˂ʺˊʶˌ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ʷˍˇˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾΦɲΦɳΦύ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ  ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʰʻʶʾ ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ 
ʰˁˈ˃ʹ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ʅˏ˄ʻʶˋʹˌ όɱΦʅΦɳΦʅΦύΦ 
 

ɝʚɿɻʆʐʍɻ 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ нΦоллΣллϵΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉΦ ʰˊʽʻ˃Φ молфκлтΦлоΦнлмс 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ ʆɳɹ ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌΦ ɶ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʵʽʵʱˁˍˊ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

¶ 1  ́ʵˈˋʹ ʶˉˍʰˁˈˋʽʰ  ʶˎˊ˗ ϵтллΣлл ˁʰʽ ʻʰ ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃɾʅ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶʴʴˊʰ˒ʺ  ˍʹ˄ м ́ʁ ʲʵˇ˃ʱʵʰ ˍˇˎ ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎΦ  

¶ 2  ́ʵˈˋʹ ˇˁˍʰˁˈˋʽʰ ʶˎˊ˗ ϵуллΣлл ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ  ˍˇˎ ʋʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
όʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎύ 

¶ 3  ́ɻ ˈˋʹ ˇˁˍʰˁˈˋʽʰ ʶˎˊ˗ ϵуллΣлл ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ɾʰˀˇˎύΦ 
 

ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ ʈɻʃʂʈʗʐʖʉ 

1  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ  ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

ɾм ʇ˂ʽˁʱ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʇ 3 6 
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ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ɾн ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʊˎˋʽˁ˗˄ 
ʇʵʰˍˇˊˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 

ʇ 3 6 

ɾо ʃˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʇʵˊˇ˂ˇʴʾʰ ʇ 3 6 

ɾп ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʇ 3 6 

ɾр ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʇ 3 6 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 15 30 

2  ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ  ɾʱʻʹ˃ʰ ɳʾʵˇˌ ʎˊʶˌκ 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
(ECTS) 

ɾс ɮ˄ˍʽˉ˂ʹ˃˃ˎˊʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʇ 3 6 

ɾт ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ʇ 3 6 

ɾу ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴˊ˗˄ ˁʰʽ 
ʰʷˊʽ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄  

ʇ 3 6 

ɾф ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ʇ - 12 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 9 30 

 

ɱɳɿɹɼʁ ʅʇɿʁɽʁ ʃɹʅʆʍʆɹɼʍɿ ɾʁɿɮɲʍɿ (ECTS) 60 
ʇΥ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ 

 

ɩʀʍʅɾʍʗʈʈɻʐɻ ɥɻʃʂʈʗʐʖʉ 

ʇ˂ʽˁʱ ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋʶʽ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˃ʶ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ɶ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Φ ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʹ 
ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˎˋˏ˄ʻʶˍˇˌ ˁʰʽ ˁʰˍΩ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʰˋˍˇˏ˄ ˉˇˋˇˍʽˁʱΦ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˇ ˁˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʵʽʱʻʶˋʹ όʰˉˈˊˊʽ˕ʹύ ʷ˔ʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʰʷˊʰ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ʻʶˊ˃ʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Φ 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊˇʽ ˋˁˇˉˇʾ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 
ω ɿʰ ʶ˒ˇʵʽʱˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

ω ɿʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ ʴʽʰ ˎ˂ʽˁʱ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʱ˔ˊʹˋʹ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʰˉˈ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ς h ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺΦ   

ω ɿʰ ˉʰˊʰʻʷˋʶʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ 
 
ɾʰʻʹˋʽʰˁˇʾ ̀ ˍˈ˔ˇʽΥ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄Υ 
ω ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ 
ω ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʽʵʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʱ ˍˇˎˌ 
ω ʃʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 
ω ʆʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 














































































































































































































































